CHEVIGNY

SAINT-SAUVEUR

PROCES-VERBAL
DU CONSEIL MUNICIPAL

S cance oD decembie 2095

L'an deux mille vingt-cing et le neuf décembre a 18 heures 30 minutes, le conseil municipal de cette commune,
réguliérement convoqué, s’est réuni au nombre prescrit par la loi dans le lieu habituel de ses séances, sous la
présidence de Monsieur Guillaume RUET, Maire.

Etaient présents : M. RUET Guillaume - Mme PERSON-PICARD Bénédicte - M.LONCHAMPT Samuel - Mme VICTOR
Catherine - Mme BARDIN Isabelle - M.SZLATALA-PALLOT Nicolas - Mme PENAUD Nathalie (arrivée a 18H47) -
M.DELATTRE André - M.BLUME Pierre - Mme DEFERT Josette - Mme RACAMIER-THOMAS Nathalie - Mme
BOURDIER-NOIRQT Sylvie - M.VADOT Thierry - M. RECOUVREUX Christophe (arrivée ¢ 18H51) - Mme GAUDRY
Céline - M. DURANDIN Thierry - Mme ROMAN Yolaine - Mme FEGUIRI Christelle - Mme SCANZI Justine - M. VENTO
Romain - Mme HAZHAZ Dénia - M. RICHARD Xavier - M. STURM Yves

Absents excusés etreprésentés : M. BASSOLEIL Hervé (procuration a M. VENTO Romain) - M. MERGEY Dominique
(procuration a M. LONCHAMPT Samuel) - Mme COURBET Bénédicte (procuration a M. DELATTRE André) - Mme

WELLENREITER Elisabeth (procuration a Mme VICTOR Catherine) - M. FREGONESE Ludovic (procuration a
M.VENTO Romain) - M. BAUDOUIN Ludovic (procuration a Mme ROMAN Yolaine) - Mme DUBOIS Florence
(procuration 3 M. RICHARD Xavier) - M. PAJOT Frédéric (procuration a M. STURM Yves)

Absent excusé : M. CADOUOQOT Christian

Absent non excusé : M. RACLOT Frédéric
A été nommé secrétaire : M. VENTO Romain

Hok ok

Le Maire, Guillaume RUET, constate que le quorum est atteint et ouvre la séance a 18 H 30.

Aok kK
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DISCOURS D'INTRODUCTION DE MONSIEUR LE MAIRE

« Mesdames et Messieurs les conseillers municipaux, chers collégues,

C'est le dernier conseil municipal de I'année, celui a la veille des congés de Noél et c'est aussi le dernier débat
d’orientation budgétaire de cette mandature.

Comme l'an dernier, ce débat sur les finances communales s’ouvre dans un contexte national extrémement incertain.

Les Frangais et particuliérement les élus locaux que nous sommes, assistent & un débat budgétaire au Parlement
insensé, tant sur la forme que sur le fond.

La crise budgétaire que notre pays connait depuis plus d'un an rend extrémement compliqué les projections financiéres
pour les collectivités territoriales.

Si notre assemblée n'est pas le lieu pour commenter les turpitudes du Parlement, force est tout de méme de souligner
que c'est dans ce contexte tres singulier, particuliérement incertain, que nous allons avoir a débattre ce soir des
Orientations budgétaires pour le budget 2026,

Comme I'an dernier, nous adopterons notre budget dés le début d’année, le 27 janvier prochain.

Et pour ce débat d'orientation budgétaire, je vous invite a agir en totale opposition de la méthode de nos Députés, c'est-
a-dire ici :
- Awvoir des débats et des échanges sereins et posés, basé sur le fond et sur l'intérét des Chevignois ;
- Donner un cap clair aux Chevignois et aux agents communaux, en étant résolument au travail et loin des
polémiques
- Avoir avec un budget bien géré avec des dépenses bien maitrisées et des investissements utiles, qui nous
préparent au défi de demain
En tant qu'élus locaux, nous avons - a I'échelle de Chevigny - tous, une grande responsabilité, celle d’apporter de la
stabilité et de la sérénité a nos concitoyens qui n‘ont absolument pas besoin que 'on rajoute du chaos au chaos, mais
plutét de la confiance dans 'avenir.

Je neffleurerai pas davantage le débat que nous aurons tout a I'heure durant lequel je laisserai mon Adjoint en charge
des Finances André DELATTRE présenter les grandes orientations budgétaires de notre commune pour 2026 dans

quelques minutes.

Je tiens toutefois a saluer le travail accompli par nos agents pour préparer ce DOB, en premier lieu notre Directeur
général des services, Alexis JORAM, arrivé il y a tout juste 2 mois, et notre Directrice des Finances, Virginie GRAS et son

équipe.

Nous nous prononcerons également sur la mutualisation de notre Police municipale avec Sennecey-1és-Dijon. C'est un
moyen efficace de s'entraider entre les communes de Chevigny et de Sennecey, tout en maitrisant chacune nos dépenses.
La sécurité de proximité doit bénéficier a tous, cela a toujours été I'une de mes priorités et cette mutualisation est aussi
la reconnaissance de la qualité de nos agents de Police municipale.

Egalement parmi les délibérations a 'ordre du jour, la signature du Contrat « Grands Projets Cote-d’Or » pour obtenir
une subvention départementale pour la rénovation de I'Hétel de Ville. C'est une véritable « chasse » aux subventions
que méne nos services. Ainsi, pour ce projet, plus de 672 000 euros d’aides ont été obtenus, dont 334 000 euros de la
part du Département. Cela représente 57,9 % du coiit total du projet financé par nos partenaires. Ces travaux de I'Hétel
de Ville touchent a leur fin et permettront I'accueil du public dés le lundi 5 janvier prochain. L'ensemble de nos agents
a I'exception du service accueil/état-civil et du CCAS a déja rejoint ses bureaux.

Enfin, avant d’ouvrir ce conseil, je veux vous parler de trois prix que nous avons regu durant ce dernier trimestre 2025,
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Chevigny a d’abord dépassé les attentes en matiére de politique sportive. Jusqu'a présent lauréate de 3 lauriers sur 4
possibles, la Ville de Chevigny a passé un audit de contréle pour confirmer ou non le maintien de ses 3 lauriers obtenus
en 2022, Les attentes ont été dépassées : le jury a accordé finalement 4 lauriers, soit la distinction maximum et ce, pour
les 3 prochaines années ! Chevigny-Saint-Sauveur devient ainsi 'une des plus petites villes de France a détenir 4
lauriers.

Ces 4 lauriers démontrent que nous menons un travail de fond sur le sport @ Chevigny. Nous menons une politique
transversale, mobilisant tous les services et nous permettant de promouvoir le sport pour tous, avec des actions menées
dés la petite enfance jusqu’'aux seniors dans le cadre de bien vieillir. Nous avons une approche globale, c’est un projet
de ville pour encourager la pratique du sport pour tous. Ainsi donc, le sport a Chevigny ne se résume pas seulement d
des infrastructures comme le disaient certaines personnes.

Une autre source de fierté est l'obtention, pour la 6¢ année consécutive, du Prix départemental Christian-Myon pour la
sécurité routiere. Cette année, c'est l'action du CCAS en faveur de l'aide a la conduite des seniors qui a été valorisée.
Cette démarche s’inscrit pleinement dans notre politique de sécurité routiére mais aussi de « Ville Amie des Ainés »,
d’intégrer les seniors dans toutes nos politiques.

Jamais 2 sans 3, le dernier prix vient couronner des années de travail de nos agents : notre commune est désormais
labellisée « 3 fleurs » par le Comité national des villes et villages fleuris.

C'est une qualité de fleurissement, la mise en place d’une vraie démarche paysagére, cohérente et écologique qui est ici
reconnue par ce prix connu du grand public.

Ces prix viennent reconnaitre des engagements trés forts de la part de nos services, un engagement dans la durée, d
toujours faire mieux, & se dépasser et montrent que la Mairie de Chevigny, ses agents et ses élus, sont ¢ pied d'ceuvre et
que ce travail porte ses fruits. Je tiens au nom du Conseil municipal a saluer et a féliciter nos agents pour leur
engagement, ils font la fierté de Chevigny et des Chevignois !

fe vous remercie. »

FONCTIONNEMENT DES ASSEMBLEES - DESIGNATION DU SECRETAIRE DE SEANCE

Monsieur Romain VENTO est désigné secrétaire de séance 3 'UNANIMITE.

FONCTIONNEMENT DES ASSEMBLEES - ADOPTION DU PROCES-VERBAL

Le procés-verbal de la séance du 30 septembre 2025 est adopté 3 'UNANIMITE.

DELIBERATIONS

18H47 : arrivée de Madame Nathalie PENAUD.

18H51 : arrivée de Monsieur Christophe RECOUVREUX.
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FINANCES

1. Rapport d’orientation budgétaire - Exercice 2026

Délibération n° 057-12-2025 - Présentée par Monsieur André DELATTRE

Vu l'article L.2312-1 du Code général des collectivités territoriales,
Vu l'article 22 « Débat d’orientation budgétaire » du réglement intérieur du conseil municipal ;

Vu la présentation de ce dossier a la commission POLE RESSOURCES du 25 novembre 2025,

Considérant ce qui suit :

L'article L.2312-1 du CGCT dispose que « Dans les communes de 3 500 habitants et plus, le maire présente au conseil
municipal, dans un délai de deux mois précédant I'examen du budget, un rapport sur les orientations budgétaires, les
engagements pluriannuels envisagés ainsi que sur la structure et la gestion de la dette. Ce rapport donne lieu @ un
débat au conseil municipal, dans les conditions fixées par le réglement intérieur prévu a l'article L. 2121-8. Il est pris
acte de ce débat par une délibération spécifique. »

Le Maire soumet a l'assemblée divers documents reprenant les points financiers principaux des exercices
budgétaires précédents, ainsi qu'un apercu des programmes qui débuteront en 2026. 1l présente les orientations

générales qui guideront la préparation du budget 2026.
Apres cet exposé tres technique, il invite l'assemblée a débattre et a formuler toutes les observations qu'elle juge

utiles sur les orientations financiéres de I'exercice 2026.

Le Conseil municipal PREND ACTE de la communication du rapport budgétaire et financier servant de base au débat
d’orientation budgétaire pour I'exercice 2026, et PREND ACTE de la tenue du débat d'orientation budgétaire pour

I'exercice 2026,

Intervention liminaire de Monsieur André DELATTRE : (texte transmis)

« Merci Monsieur le Maire,
Mesdames, Messieurs,

Comme vous le savez, le DOB a pour but de renforcer la démaocratie participative en instaurant une discussion au sein
de I'assemblée délibérante sur les priorités et les évolutions de la situation financiére de la collectivité. Il améliore
linformation transmise a l'assemblée délibérante. Il donne également aux élus la possibilité de s'exprimer sur la

situation financiére de leur collectivité.
Le document présente le contexte économique national et international, en soulignant la dégradation des finances

publiques et la contribution attendue des collectivités pour redresser la situation.

Pour ceux que je risque de perdre avec des termes qu’ils penseront pompeux, le lexique fournit les définitions spécifiques
des termes techniques utilisés tout au long du document.

1. Les élémen ontexte économi inancier

Concernant le contexte national et international :

Le budget 2026 s'inscrit dans un contexte de forte dégradation des finances publiques frangaises, notamment avec une
augmentation sans précédent de la dette nationale.

Endettée a 114 % du PIB, la France est la troisiéme plus endettée de I'Union européenne.

Le Premier Ministre a présenté un plan pour rééquilibrer les comptes publics, visant 43,8 milliards d'euros d’économies
en 2026, avec une contribution des collectivités territoriales « affichée » a 5,3 milliards d’euros. (« affichée » car dans
les faits, c’est probablement plus si on tient compte du gel de certains reversements de fiscalité - TVA notamment).

Concernant le projet de loi de finances pour 2026 :

Le projet de budget est scumis au Parlement dans un contexte politique incertain, avec des délais réglementaires stricts.
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La procédure 1égislative prévoit un débat de 70 jours, avec examen et validation par le Conseil constitutionnel avant
publication.

Le contexte politique et les échéances législatives peuvent impacter la consolidation du budget de la collectivité.

Le projet de loi de finances pour 2026 inclut un effort de rééquilibrage avec des mesures de SUR contribution des
collectivités d hauteur de 6 milliards d’euro, soit 2040 des recettes.

Les communes portent 44% de la contribution globale prévue au PLF 2026.

Le projet de loi de finances 2026 en 6 mesures

Mesure n®1 - Le « DILICO 2 » : Chevigny pourrait ne pas y échapper cette fois...
Selon nos prévisions et en I'état actuel des textes, pour Chevigny, la contribution au DILICO 2 pourrait étre de 100 d
180 000 € sur 2026 (Les sénateurs cherchent a supprimer cette disposition).

Mesure n°2 - La baisse de la compensation de foncier bdti liée aux locaux industriels (En 2022, I'Etat a souhaité
diminuer la fiscalité sur les établissements industriels en diminuant de moitié leurs bases d’imposition. Cette mesure
avait été compensée pour les collectivités).

Sur la base de la compensation pergue au titre de 2025 (1 256 277 €), la perte de compensation est évaluée ¢ environ
314 000 €.

Mesure n°3 - Fin du FCTVA sur certaines dépenses de fonctionnement (RAS sur le FCTVA en investissement. Cette
mesure avait déja été prévue dans le PLF 2025 mais supprimée dans la LF 2025).
En 2025, le montant de cette recette de fonctionnement était d’environ 10 000 €.

Mesure n°4 - Nouveau report de l'intégration de la révision des valeurs locatives des locaux depuis 1970 {une réforme
compliquée & mettre en ceuvre, reportée tous les ans).

Mesure n®°5 - « Gel » de la Dotation Globale de Fonctionnement (DGF) ?

Le gel de la DGF signifierait une baisse de nos recettes compte tenu de sa non -indexation sur l'inflation .

Jerappelle qu'entre 2019 et 2025, la Ville a enregistré une perte cumulée de DGF de 187 800 € : -223 500 € de dotation
forfaitaire, + 34 300 € de DSU, + 1 200 € de DNP.

Mesure n°6 - Le Fonds d'Investissement pour les Territoires (FIT) qui pourrait voir sa gestion confiée aux préfets de
départements. (Le FIT regrouperait plusieurs dotations bien connues dont la DETR).

Mesure n°7 - Baisse des crédits du fonds vert de 500 M€.

Pourl res dispositions :

La montée en puissance de la contribution a la CNRACL...

Le décret met en ceuvre une hausse de trois points par an pendant quatre ans de la cotisation emplayeurs i la CNRACL,

qui passera ainsi de 31,65% en 2024 a 43,65 % en 2028. Cette disposition impacte automatique ¢ la hausse notre
masse salariale.

P AT AT b fi e
Concernant le calendrier budgétaire :

Comme en 2025, le budget primitif (BP) sera voté en janvier et il sera présenté sans la reprise des résultats de 'année
2025,

Ces résultats ne constituent qu'une tendance car évalués sur la base de 11 mois.

Vous aurez donc droit a un budget supplémentaire avant la fin du Ier semestre 2026.
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Quelques données comparatives :

Chevigny, en 2024, c'est la plus basse en dépense de fonctionnement avec 1038€/hab. et en dépense de personnel avec
617€/hab.

Nous sommes également les plus bas en recette de fonctionnement avec 1165€/hab. et en impét locaux 756€/hab.

Les résultats financiers prévisionnels 2025 :

L'augmentation de I'endettement entre 2024 et 2025 résulte des besoins de financement identifiés dans le cadre du
programme de financement de I'Ecole maternelle et élémentaire de Buisson Rond.

La capacité de désendettement est de 6,7 ans (inférieure au seuil d’alerte de 12 ans).

Les orientations pour 2026 :

Les objectifs poursuivis sont :

Assurer I'efficience et I'efficacité des services publics dans un contexte financier de plus en plus contraint ;
Maintenir une épargne brute conforme aux ratios de santé financiére et constituant un levier les
investissements ;

Poursuivre les investissements prévus sur le mandat ;

Etablir une projection d’endettement de la collectivité et rester en dessous du seuil d’alerte.

Les recettes de fonctionnement :

La fiscalité locale : Taxes fonciéres (7.037,7 k€), taxe additionnelle aux droits de mutation (250 k€), I'accise
sur I'électricité (200 k€) et la Taxe Locale sur les Publicités Extérieures (80 k€) ;

Les impdts et taxes (14 %) : Attribution de compensation (996.192 €) et Dotation de Solidarité
Communautaire (708.326 €) ;

Les dotations : la dotation forfaitaire (350 k€) et la dotation de solidarité urbaine et de cohésion sociale (210
k€);

Les subventions majoritairement versées par la Caisse d’Allocations Familiales (CAF) dans le cadre de la
Convention Territoire Globale (CTG) (531,1 k€);

Les produits des services (1.006,4 k€) ;

Les loyers (110 k€);

Le FCTVA (10 k€) sous réserve qu’il ne soit pas supprimé avec le PLF 2026...

Les dépenses de fonctionnement :

Les charges a caractére général (chapitre 011) représentent les dépenses relatives d l'entretien des terrains,
des biens meubles et immeubles, des réparations, des locations, des fluides, carburants, alimentation,
assurances, impdts et prestations de services nécessaires au bon fonctionnement du service public. Elles
évoluent faiblement sur la période grdce ¢ la maitrise des dépenses de fonctionnement (3 837 k€);

Une masse salariale (7 260 k€) en hausse en raison des décisions
humaines mise en ccuvre afin d'améliorer le statut des agents (promotion interne, protection sociale,
formation...) et suite a la reprise en régie de I'ALSH Ez Allouéres (quid du ménage actuellement sous-traité ¢
deux prestataires de services);

Un maintien global du subventionnement aux associations et aux écoles (510,4 k€) ainsi que le montant de la
subvention allouée au CCAS (281 k€) ;

Des charges financiéres (intéréts de la dette) a hauteur de 232 k€.

La continuité des projets structurants :

*® o e

Rénaovation de l'école du Buisson Rond ;
Accueil Mairie ;

Relamping / Plan LEDS ;

Vestiaires MAS.

A cela s’ajoute les investissements récurrents de la Ville :

L]
*
L]

Voirie communale : 300 000 € ;
L’entretien des bdtiments : 130 000 € ;
Le parc automobile : 60 000 € ;
Les projets ponctuels : 300 000 €.
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Nous sommes également dans l'attente de 2.965.017,4200€ de subventions.
Je tiens a remercier les services ainsi qu'Alexis Joram (DGS) pour I"élaboration de ce rapport. »

Intervention de Madame Dénia HAZHAZ : (texte transmis)

« Monsieur le Maire, Chers collégues,

Comme a I'accoutumée je commencerai mon propos en soulignant la qualité et la clarté du document présenté.

Un document qui se veut trés pédagogique, ce qui est trés bien, a l'instar de la page 23, qui nous rappelle que les résultats
présentés ici ne sont qu’'une tendance.

Cela dit, une tendance de 11 mois sur 12 cela reste tout de méme une photographie assez nette.

Par ailleurs, j'ai beaucoup apprécié la derniére partie concernant le lexique, trés bien fait, et j'y suis particuliérement
sensible puisque le lexique constitue une des priorités des nouveaux programmes en francais a I'école élémentaire, donc
Je suis ravie sur la forme. Mais sur la forme uniquement.

Ce Rapport d’Orientations budgétaires qui nous est présenté ici devrait avoir une saveur particuliére parce que c'est le
dernier du mandat. Or, @ mon grand regret, Monsieur le Maire, il est aussi fade que les 5 autres.

Avec des incontournables au menu : dépenses de fonctionnement et dépenses de personnel inférieures aux communes
métropolitaines de la méme strate. Ce qui est une satisfaction pour vous et une hérésie pour moi,

Alors je vous rassure, je ne vais pas répéter pour la 5¢ fois les remarques que je vous réitére tous les ans a savoir que la
politique que vous menez est cantonnée ¢ une politique de construction, une politique du visible sans les politiques
publiques d’'accompagnement qui elles ne sont pas tangibles mais qui restent pour autant incontournables pour
améliorer le quotidien de nos concitoyens.

Vous n'avez pas évolué dans vos pratiques, dans votre vision, vous n'avez pas changé de recette. Toutefois, je dois avouer
que vous avez écouté quelques-uns de mes conseils et avez revisité votre carte avec notamment des investissements en
hausse que ce soit pour 'année 2025 ou pour l'année 2026.

Pour autant, malgré ces petites mignardises a quelques millions d'euros, je suis loin d’étre repue. En effet, le menu que
vous nous proposez est loin de satisfaire mon appétit, mon envie d’une ville écologique, dynamique et solidaire et je
reste une nouvelle fois, une 5¢ fois, sur ma faim. »

Intervention de Monsieur Yves STURM : (texte transmis)

« Monsieur le Maire,
Chers collégues,

Nous devons a nouveau échanger dans un contexte national politique et financier difficile et dans un contexte
international compliqué des orientations futures de notre collectivité,

Heureusement la croissance frangaise résiste malgré l'incertitude politique et Uinflation est une des plus faibles de la
zone euro.

Il n'en demeure pas moins que les mesures qui seront prises par I'Etat afin de réduire la dette du pays, auront
probablement des conséquences sur le budget communal et cela ne favorise pas la visibilité et la projection pour les
années futures.

Le document élaboré par les services notamment la direction financiére qui nous est présenté ce soir, est clair, agréable
a lire et synthétique. Il nous fournit une information éclairée de la situation financiére actuelle et prospective de la
commune.

La situation financiére de la commune est bonne :

- les dépenses de fonctionnement 1038€/habitant sont trés inférieures a celles de la moyenne des communes de 10 ¢
20000 habitants qui est de 1363 €. A noter des charges en personnel de 617 € /habitant pour une maoyenne de 744 €,

- une épargne nette sensible de 78€ fhabitant,

- une capacité de désendettement a 6,5 ans, témoin d'une bonne solvabilité, méme si elle est un peu en hausse. Cette
augmentation est liée aux investissements importants et nécessaires notamment les travaux de réhabilitation de l'école
Buisson Rond,
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et ce malgré
- des recettes de fonctionnement de 1165€/habitant inférieures ¢ la moyenne des communes de la strate 10-20000.

Pour 2026 le gel probable de la DGE la faible revalorisation de la base des valeurs locatives voisine de 1%
(contrairement aux années passées 1,7 en 25 3,9 en 24 7,1 en 23 et 3,4 en 22) ou encore le dispositif de lissage des
recettes fiscales des collectivités territoriales (DILICO) impacteront nos recettes de fonctionnement. De méme la hausse
de 12 9% sur 4 ans des cotisations de retraite des agents affiliés a la CNRACL entrainera une hausse des dépenses de
fonctionnement en personnel,

Les gros investissements proposés pour 2026 concernent la poursuite de la feuille de route transition énergétique avec
l'école Buisson Rond la Mairie et la mise en conformité des vestiaires du foot qui profitera a 460 licenciés. Ils font sens
aux investissements qui me semblent prioritaires.

Pour les années suivantes il faudra étre néanmoins prudent dans les grands projets car comme dans une approche
prospective 2026-2032 fournie par les services financiers, un effet ciseau n'est pas impossible.

Je vous remercie pour votre écoute et vous souhaite de passer d'agréables fétes de fin d'année. »

Intervention de Monsieur Xavier RICHARD : (texte transmis)

« Monsieur le Maire, chers collégues,

Ce rapport est trés clair.
Contrairement a ce que vous auriez pu penser, je suis plutét en accord avec les orientations budgétaires présentées.

Lorsque les choses présentées nous paraissent bonnes, nous les prenons. Nous pourrions toujours ergoter sur les services
manquants ainsi que ce que nous pourrions faire de plus.

Cependant, je partage les projets d’investissements proposés. Nous aurons un débat certainement plus approfondi lors
du vote du budget primitif:

Aujourd’hui, le contexte est bien plus difficile aussi bien sur les plans économiques, sociaux et politiques et je crains que
cela ne perdure. Aussi, les orientations budgétaires sont faites dans un contexte de contrainte budgétaire inédit et il

faut aussi en étre conscient et ne pas étre arque-bouté sur des positions. Et nous pensons que ces orientations
budgétaires sont optimisées dans ce contexte.

Si nous prenons un peu de hauteur, nous voyons que l'effet ciseau va arriver et qu'il va falloir avec des contraintes de
plus en plus fortes d’autant plus que de nombreux projets importants seront nécessaires : rénovation polygone, quid du
chdteau de I'afpa, rénovation des groupes scolaires restant et continuer la transition énergétique engagée.

Nous avons déja abordé ces questions en commission du péle ressources mais il faudra certainement composer ces
projets avec des volumes de subventions hien moindres par rapport d ce que nous avons connu.

Alors se posera la question des recettes pour financer ces projets et certainement étre innovant pour les années futures...
Je vous remercie. »

Intervention de Monsieur le Maire :

Ce document ROB fixe un cadre mais il ne dit pas tout, notamment sur les politiques qui relévent de notre
fonctionnement.

Je vais laisser les adjoints détailler un peu plus nos actions.

Intervention de Madame Bénédicte PERSON-PICARD : (texte transmis)

« Quelques mots sur les affaires scolaires, péri et extrascolaires.
Suite ¢ la fin du contrat de DSP avec les PEP, nous avons repris en régie dés janvier 2025 Paccueil de loisirs. Cela se
passe bien, nous avons de bons retours des parents et surtout des enfants et nous allons continuer d’améliorer ce service.
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A I'été, nos services ont ceuvré d’arrache-pied pour préparer la rentrée dans la nouvelle école maternelle Buisson-Rond.
Ces nouveaux locaux améliorent bien siir I'efficacité énergétigue mais aussi et surtout le confort de ses occupants,
enfants comme adultes. La rentrée des éléves de I'élémentaire est a ce jour prévue en septembre 2026.

Mais en plus de rénover les groupes scolaires, la ville va continuer d'agir en 2026 auprés des écoliers bien au-deld de
ses obligations, notamment en matiére de sport ( 3 éducateurs sportifs, le savoir rouler, le savoir nager avec minimum
16 séances de piscine pour toutes les classes de la GS au CM2 ainsi que la semaine MASSEE, ce qui permet & quasi 100
% des enfants de savoir nager a 'entrée en 6¢7¢), en matiére de culture ( 3 séances par an & la médiathéque, des
interventions musicales effectuées par Noémie SUSS employée a temps complet par la ville, en matiere de prévention
(contre le harcélement, sensibilisation aux dangers d’internet, initiation aux gestes premiers secours, prévention
routiére, sensibilisation a l'utilisation des écrans, a l'alimentation) en matiére d’environnement et en _matiére de
citoyenneté avec le CME et le passeport du civisme qui est un réel succes.

N'oublions pas les clubs coup de pouce, les boites aux lettres papillons ol les enfants peuvent déposer leurs « maux »
qu'ils ne peuvent pas exprimer oralement ainsi que la rédaction du nouveau PEDT (plan éducatif de territoire) pour
une durée de 5 ans avec 4 axes thématiques et un axe transversal qui sont :

Axe 1 : Favoriser I'épanouissement individuel et collectif de l'enfant et du jeune
Axe 2 : Soutenir la réussite éducative pour tout le monde

Axe 3 : Permettre la cohérence éducative

Axe 4 : Permettre a I'enfant de devenir le citoyen de demain

Axe transversal : la parentalité = valoriser et soutenir les habiletés parentales

Je noterai aussi 'accompagnement financier de la ville auprés des écoles et des enfants, de par les diverses subventions
aux écoles, les activités sur le périscolaire, le sport vacances, la téte et les jambes, et le club jeunesse.

Dans ce contexte budgétaire tendu et difficile, je pense que nous pouvons collectivement saluer I'énergie déployée par
nos agents pour réaliser I'ensemble de cette politique. »

Intervention de Madame Isabelle BARDIN : (texte transmis)

« Un programme d’actions riches et varié est déja en place en direction du soutien d la parentalité et nous tenons d le
maintenir : conférence, ateliers parents/enfants (17 ateliers), ateliers grands-parents /petits enfants (6 ateliers en
partenariat avec le conseiller numérique).

Il y a déja beaucoup et nous devons continuer a mettre en place des activités a destination des enfants du multi-accueil
et des assistantes maternelles (partenariat avec la médiathéque, service des sports, musicienne...).

D’ailleurs l'agrément du RPE a été renouvelé cette année : gage de qualité du travail de nos agents.
Nous devons maintenir notre service d’'informations a destination des jeunes Chevignois : RDV de I'info, chercher son
stage de 3eme et seconde, nos cafés parents en partenariat avec le collége et le lycée, sessions PSC1 et BAFA (en

partenariat avec le CCAS, semaine de préparation aux examens et bien d’autres encore.

Une démarche importante a été lancé a la maison de I'enfance et nous souhaitons continuer cette démarche qui est de
limiter les expositions aux perturbateurs endocriniens et c'est important.

Comme vous le savez, certains polluants présents dans notre environnement peuvent modifier notre systéme hormonal
et c’est invisible. Réduire l'exposition a ces substances (déja beaucoup de choses mise en place : changement des
contenants et de la vaisselle, changement des couches...) en direction des tous petits, c’est prendre soin des générations
futurs mais aussi sensibiliser les familles.

Et tout cela fait partie de notre projet pour les Chevignois.

La Maison de I'enfance s’est vue dotée cette année de 2 abris(extérieur) a poussettes : un cété RPE et un cété Multi-
accueil, Le Relamping est terminé.

Un nouveau mobilier a été installé au RPE pour accueillir dans de meilleurs conditions les parents, les enfants et les
professionnelles au RPE. »
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Intervention de Monsieur Nicolas SZLATALA-PALLOT : (texte transmis)

« Au titre de ma délégation aux services techniques, aux espaces verts et naturels, voici un récapitulatif des projets et
actions réalisés en 2025 et de ceux a veniren 2026 :

En2025:

Campagne de lutte contre les dépéts sauvages (pollueur = payeur) : en associant les services communication
et la police municipale, cette action a permis de limiter fortement les dépdts sauvages sur la commune.

Défi 1000 arbres : ce défi, de prime abord trés ambitieux, nous a permis de repenser notre facon de planter. J!
est désormais porté a 3000 arbres et plus de 1000 enfants participants. Un véritable succés qui nous a permis
d'obtenir le prix de l'arbre en 2024.

Obtention de la 3éme fleur.

Création d'un skate-park.

Plantation entrée de ville c4té Quetigny et autour de la piste cyclable.

Installation d’une cuve de récupération des eaux de la piscine pour arrosage des espaces verts. La ville est
autonome en besoin d’eau pour ses arrosages.

2 nouveaux transformateurs ont été fait en partenariat avec des entreprises locales : Alpla et Benvic.
Livraison de I'école maternelle Buisson Rond.

Rénovation de l'accueil de la mairie avec finalisation début janvier 2026.

Relamping LED (Ogive, CTM et Maison de I'Enfance).

En2026:

Aménagement de la place au centre-ville avec une meilleure intégration paysageére et la possibilité de planter
des petits arbres.

Finalisation de la forét bio-diverse vers le Lidl.

Travaux de I'école primaire Buisson Rond (livraison septembre 2026),

MAS de football d la Saussaie vestiaires d refaire 4 neuf : intervention mi-mai et 6 mois de travaux.

Relamping LED (Coubertin, gymnase des Iris, restaurant Buisson Rond),

Je vous remercie. »

Intervention de Madame Nathalie PENAUD : (texte transmis)

« La politique culturelle de notre commune s’est structurée autour de cing axes majeurs, qui irriguent aujourd’hui toute
notre programmation.

Nous faisons le choix de favoriser l'accés a la culture dés le plus jeune dge : chaque enfant scolarisé a Chevigny
bénéficie d’actions culturelles réquliéres, qu'il s'agisse d’éducation musicale, d’animations d la médiathéque
ou de spectacles adaptés.

De plus, cette attention portée a la jeunesse s'accompagne d’une volonté de créer du lien entre les générations,
a travers des ateliers partagés, des projets participatifs comme la Féte du jeu ou la Féte de la musique, et des
actions spécifiques pour les publics éloignés.

La médiathéque Lucien-Brenot s'est affirmée comme un véritable lieu de vie : elle accueille des expositions, des
ateliers numériques, des rencontres d'auteurs, et propose des espaces d'échange et de découverte pour tous. Sa
fréquentation est en hausse, reflet de son réle central dans la vie locale.

Notre programmation se distingue par sa diversité et son ouverture : concerts, thédtre, expositions, festivals,
rencontres littéraires, événements participatifs... Il y en a pour tous les goiits a Chevigny ! Nous avons su
valoriser les talents locaux, soutenir les pratiques amateurs, tout en accueillant des artistes professionnels et
en ouvrant la culture sur l'espace public.

Enfin, la modernisation de nos outils de communication a permis de toucher un public plus large : nouveau site
internet, réseaux sociaux, newsletter culturelle, affiches et brochures renouvelées, mais aussi un travail avec
un groupe témoin d’habitants pour ajuster nos messages et formats.

Pour les années a venir, notre ambition est de consolider ces acquis tout en poursuivant l'innovation et l'ouverture.
Nous continuerons a proposer des temps forts fédérateurs : festivals, concerts, Nuit de la lecture, Printemps des poétes,
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expositions thématiques sur des sujets de société, pour faire vivre la culture au coeur de la ville et rassembler tous les
publics.

La médiathéque Lucien-Brenot poursuivra son développement comme carrefour culturel et citoyen : de nouveaux
ateliers, des animations intergénérationnelles, et des partenariats renforcés avec les écoles, les associations et les
acteurs du territoire.

En 2026, la médiathéque organisera une semaine dédiée aux droits des femmes, illustrant une nouvelle fois notre
engagement en faveur de l'égalité et de la citoyenneté.

En partenariat avec des acteurs locaux tels que I'Espace Solidarité Céte d’Or, le Planning Familial, cette initiative
proposera des tables rondes, des ateliers, des ciné-débats, des rencontres associatives et des temps forts ouverts a tous
les publics.

Cet événement témoignera de la volonté de la commune de promouvoir I'égalité, le dialogue et I'ouverture.

Toujours en 2026, la médiathégque accueillera 8galement un cycle de conférences et d'éducation a l'information, animé
notamment par un journaliste local, afin de sensibiliser les habitants aux enjeux de I'information et des médias.

Nous poursuivrons également nos actions pour ouvrir la culture a tous.
Notre ambition reste la méme : faire de la culture un levier d'épanouissement, de cohésion et d'attractivité pour
Chevigny-Saint-Sauveur, en veillant a la qualité, a la diversité et a accessibilité de notre offre. »

Intervention de Monsieur Samuel LONCHAMPT : (texte transmis)

« Monsieur maire, chers collégues,
Je souhaite dire un mot sur ma délégation sport et vie associative en 2025.

Comme ['a dit M. le Maire dans son propos d’ouverture, nous faisons désormais partie du cercle fermé des 48 villes
labellisées Ville active et sportive 4 lauriers. Qui est plus est, Chevigny est une des plus petites communes ¢ atteindre ce
niveau parmi les villes 4 lauriers.

En ce qui nous concerne, nous restons humbles face a ce trophée, mais c'est bel et bien une reconnaissance de notre
politique sportive et surtout, la transversalité de celle-ci. Ainsi, ceux qui résument notre politique sportive @ uniguement
des infrastructures sportives connaissent vraiment ce qui est déployé pour le sport ¢ Chevigny.

Je profite de cette prise de parole pour rappeler que le soutien financier aux associations par les subventions est
constant depuis plusieurs années.

Nous aidons aussi les familles avec I'aide du CCAS a la culture et d la pratique d’un sport, qui a méme été augmenté et
élargie cette année, contrairement a d’autres organismes qui ont raboté ces aides.

Permettez-moi, en guise de conclusion, de remercier les agents du service sports et vie associative ainsi que tous les
bénévoles qui permettent a chaque manifestation d'étre un succés. Chevigny est ainsi une ville active, sportive et
dynamique ! »

Intervention de Madame Catherine VICTOR : (texte transmis)

« Monsieur le Maire, chers collégues,
J'ai la respansabilité d’'une délégation trés riche. Je me concentrerai sur deux grandes actions que j'ai menée en 2025.

Les seniors et la solidarité, qui sont mon cceur d'activité, m'ont conduite, naturellement, vers un dossier trés important
qu’est celui de Ville Amie des Ainés.

Vous le savez, la ville a adhéré au dispositif VADA fin 2022 et 2023 a vu le démarrage de ce projet.
Cette démarche a pour but d’anticiper les problémes liés au vieillissement de la population chevignoise.
Avec le CCAS, les élus, les services et les bénévoles nous avons mis en place des actions spéciales pour :

- renforcer le lien social
- améligrer les offres de services
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- développer la construction de logements adaptés aux seniors
- mettre l'accent sur la mobilité
- développer encore le programme de bénévolat pour soutenir les seniors isolés

-etc

Notre engagement pour le bien vieillir nous a amené, en cette fin d’année 2025, a présenter notre dossier au comité
VADA pour étre labellisé. Nous aurons les résultats de 'audit au cours du 1¢ trimestre 2026.

La mémoire est 'autre sujet phare de ma délégation.

Faire revenir les Chevignois autour de leur Monument aux Morts n’a pas été facile mais en développant le devoir de
mémoire et en donnant du lustre et de la grandeur aux cérémonies patriotiques la population, par le bouche a oreille,
s’est & nouveau rassemblée pour se souvenir de ceux qui ont donné leur vie pour que nous vivions libres.

De grands moments rassembleurs ont été organisés notamment a 'occasion du 14 juillet pour la Féte Nationale avec
chaque année un théme différent et des mises d 'honneur pour les soignants en sortie de COVID, les forces de sécurité,
les associations, les bénévoles avec défilé suivi d’une cérémonie du souvenir et de grands pique-niques républicains qui
ont enchanté le public

Un événement particulier et peu banal : la reconstitution historique en septembre « War Memories » avec l'installation
d'un camp Américain au Parc de la Saussaie. A cette occasion, notre ville a eu I'honneur d’accueillir une diplomate
américaine Mme Molly MAYFIELD BARBEE, Consule des Etats-Unis & Lyon.

Encore une année trés riche en événements pour les chevignoises et les chevignois et je suis bien loin de vous avoir
exposé l'ensemble des actions que j'ai menées dans mes différentes délégations, en partenariat avec les services
municipaux, mais plus particuliérement avec le CCAS que je souhaite remercier, notamment sa directrice.

Je vous remercie. »
Intervention de Monsieur André DELATTRE :

« Apres ce qui a été dit par mes collégues, j'ajouterai que nous travaillons pour tous les chevignois :
Le chéquier réduc qui promeut les commerces,

Le salon de 'habitat qui met en lumiére le savoir-faire de nos entreprises,

La journée de ['environnement qui met en avant le travail des associations au-deld de ses adhérents,
Le Développement durable, c’est aussi tous les projets de la ville sont réfléchis décret tertiaire,

2026 sera dans la continuité avec la mise en place de 'Agenda 2030.

Maintenant, pour répondre a vos interventions.
Javoue ma surprise mais je dirai juste Merci M. STURM, Merci M. RICHARD.
Mme HAZHAZ, vous ne le dites pas... mais vous le dites quand méme un peu.

Si nous voulons faire plus ou juste compenser les baisses de dotations, nous n’avons pas d’autre d'autres leviers que de
réduire les dépenses, d’augmenter le coiit des services ou des impdts. Quels seraient vos choix 7 »

Intervention de Monsieur le Maire :

Je tiens @ remercier les services et le DGS car le document est d’une grande qualité. Il permet de bien connaitre les
enjeux financiers et la situation budgétaire de la Ville.

Je tiens également a remercier Madame HAZHAZ ainsi que Messieurs RICHARD et STURM pour la tonalité des débats
et leurs interventions respectives.

Les projets d'investissements en faveur de la rénovation du MAS de football et du Polygone sont de beaux projets.
Concernant le site de 'Afpa, il faudra s'y pencher qu’on soit d’accord ou non.

Madame HAZHAZ, on est en désaccord depuis toujours sur les charges de personnel.
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Concernant la gestion du personnel, on s’est organisé dans les services, par exemple en dématérialisant la chaine
comptable. On a également étoffé les services avec le recrutement d’un conseiller numérique, d'une chargée de mission
développement durable. Je vois aujourd’hui la qualité du résultat de nos services. On fait beaucoup avec peu. Parfols,
dans certaines collectivités, le nombre important de personnel cache une mauvaise organisation.

Ensuite, au niveau des investissements, pour ce qui concerne I'école Buisson Rond, il y a un ajustement de planning par
les architectes a septembre 2026. Donc, cela a un impact en trésorerie alors on doit faire le nécessaire au plus vite.
D’autres collectivités font le choix de reporter leurs investissements. L'an prochain, on sera en pleine crise économique,
tous les indicateurs le disent. C’est donc le moment d'investir.

1l faut lancer le projet de rénovation du MAS de football maintenant car cette installation en a bien besoin. Il s’agit d’un
club de football familial, qui n’est pas élitiste, donc il faut leur offrir des conditions dignes de ce nom. C'est un choix trés
fort.

Je tiens a remercier mes collégues élus.

Le rapport est suffisamment riche et bien présenté.

On en fait beaucoup dans tous les domaines : sport, vie associative, seniors, etc.

Madame HAZHAZ, je ne vais pas changer de recette car elle fonctionne.

La reprise en régie en 2025 du centre de loisirs Ez Allouéres s’est faite en 15 jours et aujourd’hui le bilan est positif

Aujourd’hui, on a la chance d'avoir un service ressources humaines, un service des marchés, un service des affaires
scolaires et périscolaires qui tournent bien.

Pour terminer, je remercie chacun pour la tonalité des débats. On se donne rendez-vous le 27 janvier 2026 pour le vote
du budget primitif. Il y a un cap donc cela rassure les services municipaux, on sait o on va.

2. Décision modificative n°2 du budget principal exercice 2025

Délibération n°® 058-12-2025 - Présentée par Monsieur André DELATTRE

Vu le code général des collectivités territoriales,

Vu l'instruction budgétaire et comptable M57,

Vu la délibération municipale n°003-01-2025 du 28 janvier 2025 adoptant le budget primitif pour 2025.
Vu la présentation de ce dossier a la commission POLE RESSOURCES du 25 novembre 2025,

Considérant ce qui suit:

11 est nécessaire d’apporter des modifications aux montants de crédits ouverts pour les chapitres concernés, et ce
tout en respectant les équilibres du budget.

11 est ainsi exposé les mouvements afférents au projet de décision modificative :

DEPENSES FONCTIONNEMENT RECETTES FONCTIONNEMENT
CHAP. | ART. LIBELLE MONTANT CHAP.| ART. LIBELLE MONTANT
Reprises sur
012 64138 | Primes et autres indemnités 20000,00€| 78 7817 | dépréciations des actifs 2 300,00 €
circulants

|, [ReeemeRs T 100 000,00 €| - : . - €
incorporelles et corporelles

TOTAL DEPENSES FONCTIONNEMENT 120 000,00 €| TOTAL RECETTES FONCTIONNEMENT 2 300,00 €
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CHAP. | ART. LIBELLE MONTANT CHAP.| ART. LIBELLE MONTANT
: : : - 8] nap | oemgy FUmETRlnE 100 000,00 €
informatique

TOTAL DEPENSES INVESTISSEMENT - € TOTAL RECETTES INVESTISSEMENT 100 000,00 €

Le Conseil municipal, aprés en avoir délibéré par 26 voix pour et 5 abstentions (Mme HAZHAZ Dénia - M. RICHARD
Xavier - M. STURM Yves - Mme DUBOIS Florence par procuration a M. RICHARD Xavier - M. PAJOT Frédéric par
procuration a M. STURM Yves) :

-DECIDE de procéder aux modifications dont le détail est porté sur les tableaux ci-dessus,

-ADOPTE le projet de décision modificative n°2 pour I'exercice 2025 pour le budget principal telle que présentée,

-AUTORISE Monsieur le Maire ou son représentant a signer tout document ou acte nécessaire a l'application de la
présente délibération.

Intervention liminaire de Monsieur André DELATTRE : (texte transmis)
« Je vous présente la derniére décision modificative de 'année pour le budget 2025,
fe tiens a féliciter les services pour la qualité de leur travail et notamment le service financier.

It donc est nécessaire d'apporter des modifications aux montants de crédits ouverts pour les chapitres concernés, et ce
tout en respectant les équilibres du budget :

En Section de Fonctionnement : —‘

o Pour les recettes,
*  Au chapitre 78, article 7817 => 2.3 k€ pour les créances éteintes (besoin de 4270€ et 2.000
votés en 09)

o Pour les dépenses,
*  Auchapitre 012, article 64138 => 20 k€, ce sont des ajustements

= Concernant les écritures d'ordres, vous trouverez I'équilibre entre le chapitre 042 aux
dépenses de fonctionnement et le chapitre 040 aux recettes de d'investissement pour
100.000€.

Ce sont des écritures dites « d’ordre » qui ne sont pas des flux financiers réels, entendez-les comme info. »

3. Constitution de provisions pour dépréciation de créances douteuses et reprise sur provisions

Délibération n° 059-12-2025 - Présentée par Monsieur André DELATTRE

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment l'article R.2321-2 ;
Vu I'instruction budgétaire et comptable M57 ;
Vu la présentation de ce dossier a la commission POLE RESSOURCES du 25 novembre 2025.

Considérant que la constitution de provisions comptables est une dépense obligatoire et son champ d'application
est précisé par l'article R.2321-2 du Code Générale des Collectivités territoriales (CGCT) ;

Par souci de sincérité budgétaire, de transparence des comptes et de fiabilité des résultats de fonctionnement de
collectivités, le CGCT rend nécessaire les dotations aux provisions pour créances douteuses ;
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L'instruction budgétaire et comptable M57 prévoit la constitution de provision pour créances douteuses, en vertu
du principe comptable de prudence.

Dés lors qu'il existe, pour une créance donnée, des indices de difficultés de recouvrement (compte tenu de la
situation financiére du débiteur) ou une constatation sérieuse de la créance, la créance doit étre considérée comme
douteuse. Il faut alors constater la provision car la valeur des titres de recettes pris en charge dans la comptabilité
de la collectivité est supérieure 2 celle attendue. Il existe donc une charge latente si le risque se révéle, qui, selon le
principe de prudence, étre traitée par le mécanisme comptable de la provision.

La comptabilisation de cette provision repose sur une écriture en dépense au compte 6817 « dotation aux
provisions pour dépréciation des actifs circulants »

Cette provision pourra faire 'objet d'une reprise au compte 7817 « reprise sur provision pour dépréciation des
actifs circulants » :

-Si la créance est éteinte ou admise en non-valeur,

-Sila provision est devenue sans objet : recouvrement partiel ou total,

-Si le risque est moindre.

Pour 2025, la constitution de la provision correspond a4 15 % des restes a recouvrer supérieurs a 2 ans au
31/12/2025 soit un montant de 934,16 € arrondis a 935 €.

La reprise sur provisions pour dépréciations des actifs circulants s'éléve, quant a elle, a 4.270 €.
Les crédits nécessaires sont inscrits au budget primitif 2025.

Au vu des éléments exposés ci-dessus,

Le Conseil municipal aprés en avoir délibéré a 'UNANIMITE :

-DECIDE de constituer une provision pour créances douteuses a hauteur des 15 % des restes a recouvrer supérieurs
aZansau31/12/2025 pour un montant de 935 €;

-IMPUTE la dépense au compte 6817 « dotations aux provisions pour dépréciation des actifs circulants » ;

-ACCEPTE la reprise sur provisions pour dépréciation des actifs circulants au compte 7817 pour un montant de
4.270 €;

-AUTORISE Monsieur le Maire ou son représentant a signer tous les documents nécessaires a la mise en ceuvre de
cette délibération.

Intervention liminaire de Monsieur André DELATTRE : (texte transmis)

« Par souci de sincérité budgétaire, dés lors qu'il existe, pour une créance donnée, des indices de difficultés de
recouvrement (compte tenu de la situation financiére du débiteur) ou une constatation sérieuse de la créance, la
créance doit étre considérée comme douteuse.

Parallélement, il convient de reprendre les provisions dont les créances ont été éteintes, mises en non-valeur ou
recouvertes.

Pour 2025, la constitution de la provision correspond @ 15 % des restes d recouvrer supérieurs a 2 ans au 31/12/2025
soit un montant de 934,16 € arrondis @ 935 €.

La reprise sur provisions pour dépréciations des actifs circulants s'éléve, quant @ elle, d 4.270 €. »

4, Autorisation d’engsagement des dépenses d’'investissement en 2026 antérieurement au vote du budget
primitif

Délibération n° 060-12-2025 - Présentée par Monsieur André DELATTRE

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, et notamment son article 1612-1,
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Vu la présentation de ce dossier a la commission POLE RESSOURCES du 25 novembre 2025,
Considérant la nécessité d’assurer la continuité du service public et des projets communaux engagés,

Dans la mesure ol le budget primitif pour 2026 de la commune sera voté postérieurement au ler janvier 2026,
Monsieur le Maire, exécutif de la collectivité, est en droit, en sa qualité d'ordonnateur, et ce jusqu’a 'adoption du
budget susmentionné, de mettre en recouvrement les recettes et d’engager, de liquider et de mandater les dépenses
de la section de fonctionnement dans la limite de celles inscrites au budget de 1'année précédente.

Aussi, il esten droit de mandater les dépenses afférentes au remboursement en capital des annuités de la dette dont
I'échéance est antérieure au vote du budget.

En outre, jusqu'a I'adoption du budget ou, en tout état de cause, jusqu'au 15 avril en I'absence d'adoption du budget
avant cette date, I'exécutif de la collectivité territoriale peut, sur autorisation de l'organe délibérant, engager,
liquider et mandater les dépenses d'investissement, « dans la limite du quart des crédits ouverts au budget de
I'exercice précédent, non compris les crédits afférents au remboursement de la dette », dont le traitement

particulier vous a été présenté ci-dessous.

Crédits Crédits Crédits Montant total &
ouverts au ouverts BS ouverts DM prendre en compte
BP 2025 (a) votée (b) votée (c) d=a+bh+c
Dépenses Chap 20
(dont 204) 117 400,00 32 676,00 85 046,00 235 122,00
Dépenses Chap 21 1314 300,00 171 500,00 10 000,00 1495 800,00
Dépenses Chap 23 1747 100,00 0,00 344 954,00 2092 054,00
TOTAL 3 822 976,00

Montant total maximum des dépenses d'investissement autorisées :

3.822.976,00* 25 % = 955.744,00 €

I est proposé au Conseil municipal, en anticipation du vote du budget primitif pour 2026, d'autoriser les

inscriptions d'investissement telles que suit :
Chapitre Article M57 Libellé Montant
2031 Frais d'études 15 000,00
20 2033 Frais d'insertion 3 000,00
2051 Concessions, droits similaires 15 000,00
TOTAL CHAPITRE 20 33 000,00
Chapitre Article M57 Libellé Montant
2111 Terrains nus 5000,00
2112 Terrains de voirie 5 000,00
2121 Plantations arbres et arbustes 5 000,00
2128 Autres agencements et aménagements 5 000,00
21311 Batiments administratifs 60 000,00
21312 Batiments scolaires 20 000,00
21314 Batiments culturels et sportifs 90 000,00
21318 Autres batiments publics 1 000,00
Z21 21351 Batiments publics 5 000,00
21533 Réseaux cablés 5 000,00
21568 Autre matériel et outillage d'incendie 1 000,00
21831 Mateériel informatique scolaire 1000,00
21838 Autre matériel informatique 15 000,00
21841 Matériels de bureau et mobiliers scolaires 50 000,00
21848 Autres matériels de bureau et mobiliers 30 000,00
2185 Matériel de téléphonie 1100,00
2188 Autres immobilisations corporelles 45 000,00
TOTAL CHAPITRE 21 344 100,00
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Chapitre Article M57 Libellé Montant
33 2313 Constructions 155 000,00
2315 Installation, matériel et outillage technique 300 000,00

TOTAL CHAPITRE 23 455 000,00

TOTAL AUTORISATION ENGAGEMENT DEPENSES 832 100,00

Les crédits correspondants, visés ci-dessus, seront inscrits au budget lors de son adoption.

Il est également précisé, s’agissant des dépenses & caractére pluriannuel incluses dans une autorisation de
programme ou d'engagement votée sur des exercices antérieurs, que « l'exécutif peut les liquider et les mandater
dans la limite des crédits de paiement prévus au titre de l'exercice par la délibération d'ouverture de I'autorisation
de programme ou d’engagement » conformément aux dispositions du Code Général des Collectivités Territoriales.

Enfin, conformément aux dispositions du tome II de l'instruction codificatrice M57 « 'exécutif fait établir au 31
janvier de I'exercice I'état des dépenses qui, engagées avant le 31 décembre de l'année précédente dans la limite des
crédits inscrits au budget, n'ont pas donné lieu 2 mandatement avant la cloture de 'exercice. Cet état vaut ouverture
provisoire des crédits jusqu’a la reprise de ces derniers au budget ».

Les crédits affectés aux dépenses de chaque exercice ne peuvent étre employés a 'acquittement d'un autre exercice.
Les dépenses engagées non mandatées a la cléture de I'exercice sont reportées au budget de I'exercice suivant. Elles
peuvent étre mandatées dans la limite des restes a réaliser de I'exercice précédent.

Le Conseil municipal, aprés en avoir délibéré par 30 voix pour et 1 abstention (Mme HAZHAZ Dénia) :

-AUTORISE Monsieur le Maire 3 mandater, avant le vote du budget 2026, des dépenses d'investissement dans la
limite des crédits ouverts ci-dessus;

-DECIDE de reprendre cette ouverture de crédits au sein du budget primitif 2026 de la commune, lors de son
adoption ;

-AUTORISE Monsieur le Maire ou son représentant 4 signer tout document ou acte nécessaire a I'application de la
présente décision et leur DONNE tous pouvoirs a cet effet.

Intervention liminaire de Monsieur André DELATTRE : (texte transmis)

« Comme chaque année a cette période, je vous rappelle que le Budget Primitif 2026 sera voté début 2026.

Afin d’assurer la continuité du service public, de ne pas bloquer les services et les investissements, il vous est proposé
d’adopter I'autorisation d'engagement des dépenses d’investissement et d’autoriser le maire & engager un maximum
de 25% des dépenses d’investissement du BP 2024 (DM incluses) pour :

- 33.000€ au chapitre 20,

- 344100€ au chapitre 21,

- 455.000€ au chapitre 23,
Soit un montant total de 832.100€

Je vous épargne la lecture ligne a ligne de tous les montants que vous pouvez retrouver en PJ. »

RESSOURCES HUMAINES

5. PERSONNEL MUNICIPAL - Aménagement du Temps de Travail - Passage 3 la semaine de 4,5 jours et
ajustement des congés

Délibération n° 061-12-2025 - Présentée par Monsieur le Maire

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales ;

Vu le Code Général de la Fonction Publique et notamment ses articles relatifs a la gestion des ressources humaines

des collectivités territoriales ;

Vu le décret n°85-1250 du 26 novembre 1985 modifié relatif aux congés annuels,

Vu la délibération n°004-02-2022 en date du 8 février 2022 relative 4 la mise en ceuvre des 1607 heures,
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Vu la délibération n°081-12-2024 en date du 10 décembre 2024 relative 3 la mise en ceuvre de la semaine de 4.5

jours
Vu la présentation de ce dossier 4 la commission Pdle Ressources du 25 novembre 2025,

Vu l'avis favorable du Comité Social Territorial en date du 1er décembre 2025,

Considérant ce qui suit :

Le réglement intérieur de la collectivité définit les régles d'organisation et de fonctionnement des services, et
encadre notamment les droits & congés annuels des agents. Il prévoit dans son annexe 1 relative au temps de travail
dans la collectivité, article 4.3 relatif aux droits 4 congés que le nombre de jours de congés s'apprécie par année
civile et est fixé, pour chaque agent, & 5 fois ses obligations hebdomadaires de service.

Afin de clarifier les conditions d'application de cette disposition et d'harmoniser les pratiques, il est apparu
nécessaire d'apporter une précision supplémentaire a cet article. La nouvelle rédaction vise & formaliser la mise en

ceuvre de la semaine de 4.5 jours.
Cette modification ne porte pas atteinte aux droits des agents, mais vise 2 en clarifier les conditions d’application.

Il convient de modifier le deuxiéme paragraphe de l'article 4.3 de I'annexe 1 du réglement intérieur de la maniére
suivante :

"Les obligations de service sont exprimées en nombre de jours ouvrés et correspondent au nombre de jours
effectivement travaillés par l'agent, soit :

25 jours pour un agent a temps complet travaillant 5 jours par semaine,

22.5 jours pour un agent a temps complet travaillant 4.5 jours par semaine,

20 jours pour un agent a temps partiel/non-complet travaillant 4 jours par semaine,

17.5 jours pour un agent a temps partiel/non-complet travaillant 3.5 jours par semaine,

15 jours pour un agent a temps partiel/non-complet travaillant 3 jours par semaine”,

Le Conseil municipal, aprés en avoir délibéré a 'UNANIMITE :

-AUTORISE la modification du réglement intérieur selon les conditions ci-dessus définies ;

-APPROUVE le réglement intérieur modifié ;

-DONNE a Monsieur le Maire ou son représentant tous pouvoirs pour I'exécution de la présente délibération.
Intervention liminaire de Monsieur le Maire :

11 s’agit d’une précision nécessaire pour ajuster notre Rl du personnel.

6. PERSONNEL MUNICIPAL - Modification du tableau des effectifs - Création d’emploi

Délibération n® 062-12-2025 - Présentée par Monsieur le Maire

Vu le Code Général de la Fonction Publique,

Vu les articles L313-1 a L313-4 du Code Général de la Fonction Publique disposant que les emplois de chaque
collectivité sont créés par l'organe délibérant de la collectivité ;

Vu l'article L332-8 du Code Général de la Fonction Publique disposant que les emplois permanents peuvent étre
également occupés de maniére permanente par des agents contractuels ;

Vu le décret n°87-1099 du 30 décembre 1987 portant statut particulier du cadre d’emplois des attachés
territoriaux;

Vu la présentation de ce dossier a la commission Pdle Ressources du 25 novembre 2025 ;

Vu I'avis favorable du Comité Social Territorial en date du 1¢r décembre 2025 :

Considérant ce qui suit :

Les besoins des services et la nature des fonctions justifient le recours a un agent contractuel.
La durée de I'engagement est fixée 3 3 ans.
Il convient de mettre a jour le tableau des effectifs.
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SERVICE GRADE CREE | CATEGORIE | TEMPS DE DATE D'EFFET

TRAVAIL
DIRECTION DES Attaché A 35h 01/01/2026
RESSOURCES
HUMAINES

Le Conseil municipal, aprés en avoir délibéré a PUNANIMITE :

-MODIFIE le tableau des effectifs, en créant selon les conditions ci-dessus définies, I'emploi suivant:
e 1emploi d’attaché a temps complet

-DIT que cette décision prendra effet a compter du ler janvier 2026 ;

-DIT qu'il est créé 1 emploi d’attaché pour occuper les missions de directeur des ressources humaines ;
-INSCRIT les crédits prévus a cet effet au budget général de la commune ;

-DONNE 4 Monsieur le Maire ou son représentant tous pouvoirs pour 'exécution de la présente délibération.

Intervention liminaire de Monsieur le Maire :

1 est proposé un renouvellement du contrat pour 3 ans supplémentaires. Il n'y a rien de nouveau car cela concerne le
méme poste de DRH.

AFFAIRES GENERALES ET JURIDIQUES

7. Demande communale de reconnaissance de 'état de catastrophe naturelle pour sécheresse (retrait de

marne) consécutive aux événements climatiques de 'année 2025

Délibération n® 063-12-2025 - Présentée par Monsieur le Maire

Le territoire de la commune a été frappé cette année par un épisode de sécheresse qui proveque unretrait de marne.

Aussi, des cas de désordres ont été signalés par des habitants, notamment des lézardes sur les facades des
immeubles d'habitation, et déclarés en mairie.

1l convient de rappeler le caractére exceptionnel de cette sécheresse et des conséquences sur les habitations.

La commune peut dés lors initier la procédure de demande de reconnaissance de I'état de catastrophe naturelle
pour sécheresse (retrait de marne) consécutive aux événements climatiques de 'année 2025, qui constitue, a I'égard
des victimes de ces sinistres, la décision nécessaire et préalable a l'indemnisation par les sociétés d’assurances de
leurs dommages aux biens.

L’Etat seul peut reconnaitre le statut de catastrophe naturelle.

Le Conseil municipal est appelé a autoriser Monsieur le Maire a déposer une demande communale de
reconnaissance de I’état de catastrophe naturelle auprés de Monsieur le Préfet.

-Vu le Code des assurances,

-Vu le Code général des collectivités territoriales,

-Vu les témoignages déposés en mairie ;

-Vu la présentation de ce dossier 4 la commission POLE RESSOURCES du 25 novembre 2025 ;
Entendu I'exposé de Monsieur le Maire,

Le Conseil municipal, aprés en avoir délibéré a 'TUNANIMITE :

-SOLLICITE de I'Etat la reconnaissance de I'état de catastrophe naturelle pour sécheresse (retrait de marne)
consécutive aux événements climatiques de I'année 2025 sur le territoire de la commune ;
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-AUTORISE Monsieur le Maire a déposer la demande communale auprés de Monsieur le Préfet via 'application en
ligne « iCatNat », & engager toutes démarches afférentes  cette affaire, 3 signer toute piece utile 3 'exécution de la
présente délibération, et lui DONNE tous pouvoirs 2 cet effet.

Intervention liminaire de Monsieur le Maire :

Je vous rapporte cette délibération en I'absence de mon adjoint Hervé BASSOLEIL, qui va permettre l'indemnisation des
habitants sinistrés par les compagnies d’assurances, si la commune est reconnue a I'état de catastrophe naturelle.

8. POLICE MUNICIPALE - Approbation de la convention de mise & disposition ponctuelle des policiers

municipaux de Chevigny-Saint-Sauveur et de leurs équipements auprés de la commune de Sennecey-lés-
Dijon - Autorisation donnée au maire pour la signer

Délibération n® 064-12-2025 - Présentée par Monsieur le Maire

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment ses articles L. 2211-1, L. 2212-1 et suivants le Code
Général des Collectivités Territoriales et notamment ses articles L. 2211-1, L. 2212-1 et suivants ;

Vu le Code de la Sécurité Intérieure et notamment ses articles L. 512-14L.512-3 et R. 512-1aR. 512-4 ;
Vu le projet de convention de mise & disposition ci-annexé ;

Considérant ce qui suit :

Les Villes de Chevigny-Saint-Sauveur et Sennecey-lés-Dijon ont engagé en 2025 les démarches administratives
nécessaires pour la mise a disposition ponctuelle des policiers municipaux de la Ville de Chevigny-Saint-Sauveur et
de leurs équipements auprés de la Ville de Sennecey-Iés-Dijon.

La mise en place de ce dispositif implique la validation par les assemblées délibérantes de chaque Ville d’une
convention de mise a disposition.

Ainsi, le Conseil municipal est appelé a approuver la convention ci-jointe, dont les termes ont été négociés entre les
parties.

Entendu I'exposé des motifs ci-dessus,
Le Conseil municipal, aprés en avoir délibéré 3 'UNANIMITE :

-APPROUVE le principe de la mise a disposition ponctuelle des policiers municipaux de Chevigny-Saint-Sauveur et
de leurs équipements aupreés de la commune de Sennecey-lés-Dijon ;

-APPROUVE les termes de la convention de mise & disposition ci-annexée et AUTORISE Monsieur le Maire ou son
représentant a la signer, ainsi que tout avenant éventuel qui n’aurait pas une incidence financiére, et toute piéce
utile a I'exécution de la présente délibération ;

-DONNE a Monsieur le Maire ou son représentant tous pouvoirs pour 'exécution de la présente délibération.
Intervention liminaire de Monsieur le Maire :

Je vous rapporte cette délibération en "absence de mon adjoint Hervé BASSOLEIL.

La commune de Sennecey-1és-Dijon n'a pas de police municipale et elle a demandé a pouvoir disposer de nos agents,
qui pourront aussi accompagner les élus sur les questions d'urbanisme ou de chiens dangereux. Elle @ un besoin

ponctuel donc il n’est pas nécessaire pour elle de créer une police municipale propre car il lui faudrait pour cela 2 ou 3
agents.

Cette mise a disposition va permettre de partager les colits avec une contribution financiére de 40.000,00 € / an.

La sécurité dépasse les frontiéres.
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La commune de Sennecey-lés-Dijon attend notre délibération et délibére elle-méme ce soir. On pourra alors signer les
conventions.

Ce projet est soutenu par les services de ‘Etat et la Justice.
C'est un beau partenariat horizontal.
D'autres communes pourront avoir les mémes besoins, donc il faut de la solidarité.

COMMANDE PUBLIQUE

9. Signature du Contrat Grands Projets Cote d’Or dans le cadre de l'octroi d'une subvention par le Conseil
Départemental pour la rénovation thermique etle réaménagement de la mairie

Délibération n® 065-12-2025 - Présentée par Monsieur le Maire

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales ;

Vu la délibération municipale n°® 013-05-2020 du 26 mai 2020 donnant délégation de pouvoir au maire dans
certains domaines de I'administration communale, notamment pour « Demander @ tout organisme financeur, dans
les conditions fixées par le conseil municipal, l'attribution de subventions ; » pour « Toute demande de subvention en
fonctionnement et en investissement, quels que soient la nature de I'opération et le montant prévisionnel de la dépense
subventionnable dont Uinscription budgétaire a été validée par le conseil municipal. » ;

Vu la Décision du Maire n°® Finances/2024-07-17 du 10 juillet 2024 approuvant le projet de réaménagement de la
zone accueil/entrée de la mairie, de réfection compléte du systéme de chauffage/climatisation du batiment et
sollicitant une subvention aupreés du Département de la Cote-d'Or;

Vu la délibération de la Commission Permanente du Conseil Départemental de la Cote-d’Or du 22 septembre 2025
portant accord de principe relatif au projet de contrat « Grands Projets Cote-d’Or » a conclure avec la commune de
Chevigny-Saint-Sauveur;

Vu le projet de contrat « Grands Projets Cote d’Or » relatif au projet de rénovation thermique et de réaménagement
de la mairie afin d’améliorer les conditions d’accueil des habitants (confort et confidentialité) ;

Vu la présentation de ce dossier a la commission POLE RESSOURCES du 25 novembre 2025,

Considérant que la signature de ce contrat par la commune est une étape préalable obligatoire a I'octroi de la
subvention départementale sollicitée ;

Monsieur le Maire Guillaume RUET ne prend pas part au vote.

Le Conseil municipal, aprés en avoir délibéré & 'TUNANIMITE :

-AUTORISE Monsieur le Maire ou son représentant a signer le contrat « Grands Projets Cote-d’Or », ci-annexé ;
-DONNE 2 Monsieur le Maire ou son représentant tous pouvoirs pour I'exécution de la présente délibération.

Intervention liminaire de Monsieur le Maire :

11y a 58 % de subventions pour ce projet, ce qui est positif.
Avec la rénovation de la mairie, il s’agit des conditions de travail de nos agents municipaux.
Avant, il r’y avait aucune confidentialité a 'accueil, par exemple lors d’un décés.

Normalement, la mairie pourra accueillir les chevignoises et les chevignois et les autres usagers a partir de la semaine
du 5 janvier 2026, dans ses locaux rénovés.

Le temps des travaux, les agents municipaux ont été répartis dans les autres bdtiments et services, ce qui a eu pour effet
positif de créer une certaine synergie entre eux.

En tant que conseiller départemental, je ne prendrai pas part au vote.
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POLE VIE AU QUOTIDIEN
EDUCATION, SPORTS ET VIE ASSOCIATIVE

10. Subvention accordée a I'association MAGIKFIT - Exercice 2025

Délibération n® 066-12-2025 - Présentée par Monsieur Samuel LONCHAMPT

La nouvelle association dénommée « MAGIKFIT » a sollicité de la ville de CHEVIGNY-SAINT-SAUVEUR, une
subvention au titre de I'exercice 2025.

Vu la présentation de ce dossier a la commission « POLE VIE AU QUOTIDIEN » du 15 septembre 2025,
Le Conseil municipal, aprés en avoir délibéré a 'UNANIMITE :

-DECIDE d'attribuer a I'association « Magikfit » la subvention « Sport» ci-dessous, au titre de I'exercice 2025 :

Association Maontant proposé
MAGIKFIT 150,00 €

-DIT que la somme correspondante sera prélevée sur les crédits du budget primitif de I'exercice en cours, article
65748 ;

-CHARGE Monsieur le Maire de faire le nécessaire ;

-DONNE a Monsieur le Maire ou son représentant tous pouvoirs pour I'exécution de la présente délibération.
Intervention liminaire de Monsieur Samuel LONCHAMPT : (texte transmis)

« MagiKfit est une nouvelle association dans laguelle des séances de pilates sont dispensées.

Il vous est proposé d'attribuer une subvention de 150€ comme habituellement lors de la création d'une association, »

11. Reversement de la totalité des recettes récoltées a I'occasion de la soirée rose a la piscine municipale 3
la Ligue contre le cancer - Exercice 2025

Délibération n® 067-12-2025 - Présentée par Monsieur Samuel LONCHAMPT

Dans le cadre d’Octobre Rose, la Ville a organisé une soirée rose 3 la piscine municipale, le 30 octobre 2025. Les
recettes récoltées étaient destinées a soutenir la Ligue contre le cancer.

Le montant des recettes s’est élevé 305 euros.

Il est proposé de reverser la totalité de la somme récoltée a la Ligue contre le Cancer, dont le Comité départemental
de Cote-d’Or se situe au 29C rue de Talant 21007 Dijon Cedex.

Le Conseil municipal, aprés en avoir délibéré 3 'UNANIMITE :

-DECIDE de reverser LA LIGUE CONTRE LE CANCER la totalité des recettes récoltées a I'occasion de la soirée rose
a la piscine municipale, soit la somme de 305 €;

-DIT que la somme correspondante sera prélevée sur les crédits du budget primitif de 'exercice en cours, article
65748 ;

-AUTORISE Monsieur le Maire ou son représentant a signer tout document ou acte nécessaire a I'application de la
présente délibération et leur DONNE tous pouvoirs i cet effet.
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Intervention liminaire de Monsieur Samuel LONCHAMPT : (texte transmis)

« Monsieur maire, chers collégues,
Le 30 Octobre dernier une soirée rose a eu lieu a la piscine municipale dans le cadre octobre rose.

Lors de cette soirée, deux séances d'aquagym était proposée sur 60 places disponible 56 personnes ont participé a cette
action.

Les recettes récoltées étaient destinées d soutenir la ligue contre le cancer.
La recette récoltée pour cet événement est de 305 €.
Ce soir, il vous est proposé donc de reverser l'intégralité de cette somme a la ligue contre le cancer. »

Intervention liminaire de Monsieur le Maire :

C’est une belle action.

Cette somme s'ajoute aux autres actions menées, comme la marche rose, avec une remise du chéque prévue début
Janvier 2026.

Iy a de belles actions menées en interne, comme par exemple le buste de palpation pour la prévention du cancer avec
le CCAS.

Je tiens a rappeler que ces actions ont été lancées a partir de 2021. Avant, on se contentait d'éclairer la veille en rose.

C.CAS.

12. Reversement au CCAS du Prix Christian-Myon 2025 obtenu du Département de la Cote-d’Or - Exercice
2025

Délibération n° 068-12-2025 - Présentée par Monsieur le Maire

Lors de la 162me Cérémonie de remise de prix Christian-Myon organisée par le Département de la Cote-d'Or, 8
lauréats ont été récompensés pour leurs projets et actions de sensibilisation & la sécurité routiére, dont la Mairie de
Chevigny-Saint-Sauveur pour l'organisation de séances de remise a niveau du Code de la route pour les seniors.

La soirée de remise des prix s'est déroulée cette année le jeudi 20 novembre.

Le Prix obtenu par la Mairie de Chevigny-Saint-Sauveur s'accompagne du versement de la somme de 2 000 euros.
1l est proposé de reverser la totalité de la somme obtenue a I'occasion de cette récompense au C.CAS. de la Ville de
Chevigny-Saint-Sauveur.

MM. RUET Guillaume (Président), BLUME Pierre, RICHARD Xavier, STURM Yves et Mmes VICTOR Catherine, DEFERT
Josette, BOURDIER-NOIROT Sylvie, SCANZI Justine, membres du Conseil d’administration du C.C.A.S., ne prennent part
ni au débat ni au vote.

Le Conseil municipal, aprés en avoir délibéré 2 'TUNANIMITE :

-DECIDE de reverser au C.C.A.S. le Prix Christian-Myon 2025 dont la Mairie de Chevigny-Saint-Sauveur est lauréate,
soit la somme de 2 000 € obtenue au titre de cette récompense ;

-DIT que la somme correspondante sera prélevée sur les crédits du budget primitif de I'exercice en cours, article
657363 ;

-AUTORISE Monsieur le Maire ou son représentant a signer tout document ou acte nécessaire a I'application de la
présente délibération et leur DONNE tous pouvoirs a cet effet.
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Intervention liminaire de Monsieur le Maire :
Christian MYON était un conseiller général qui a été tué en 2008 sur la route par un chauffard.

Le président du Conseil départemental de la Céte-d’Or, Frangois SAUVADET, a créé ce prix pour récompenser les actions
en faveur de la sécurité routiére.

Cette année, le prix nous a été remis le 20 novembre et s'accompagne de la somme de 2.000,00 €, pour une action de
remise a niveau au code de la route pour les ainés.

La Ville de Chevigny-Saint-Sauveur est lauréate pour la 6ém gnnée consécutive.

Diverses actions a vélo, trottinette, etc sont menées. Le savoir rouler, on le fait chaque année. Nous menons des actions
en direction de tous les publics, notamment les personnes dgées.

Vu qu'il s’agit d’un action conduite par le CCAS, je propose de leur reverser le montant du prix que la Ville a obtenu.

INFORMATIONS ET QUESTIONS DIVERSES

a) PERSONNEL MUNICIPAL : point sur les départs et les arrivées

Monsieur le Maire informe les élus sur les départs et les arrivées de personnel municipal :

Départs :
- Retraite :

o 1 agentde la piscine municipale
o 1 agentdes Services Techniques

- Mutation :
o 1 agentde la police municipale

- Fin de contrat :
o 1 agentservice développement durable

Arrivées :
- 1 agent de la police municipale
- 1 agent service extrascolaire

b) CONTENTIEUX VILLE ¢/ M. STURM : jugement TA de Dijon du 18 novembre 2025

Monsieur le Maire informe les élus que, par un jugement intervenu en date du 18 novembre 2025, le Tribunal
administratif de Dijon a rejeté la requéte de Monsieur Yves STURM (conseiller municipal minoritaire) tendant &
I'annulation des délibérations n° 20 (024-03-2024 - relative aux subventions accordées a diverses associations au
titre de l'exercice clos en 2024) et n® 28 (032-03-2024 - relative a I'approbation du modéle de convention type
pluriannuelle d’objectifs et de moyens et a I'autorisation donnée au maire pour signer les conventions avec les
associations sportives) adoptées par le conseil municipal du 5 mars 2024.

Dans ses conclusions, présentées lors de 'audience publique le 17 octobre 2025, le Rapporteur public a conclu 3 un
rejet au fond de la requéte de Monsieur STURM pour absence de moyen fondé.

Ainsi, le Juge administratif a suivi les conclusions du Rapporteur public en considérant :
- Que la délibération n® 032-03-2024 attaquée, qui subordonne, dans un cadre pluriannuel, 'octroi de

subventions d’un montant supérieur a 10 000 euros aux associations sportives a la conclusion de
conventions pluriannuelles d'objectifs et de moyens, gui, par elle-méme, ne méconnait pas le principe
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d’égalité, ne méconnait pas davantage les dispositions précitées de l'article 10 de la loi du 12 avril 2000
relative aux droits des citoyens dans leurs relations avec les administrations.

- Que le requérant n'est pas fondé a soutenir que l'octroi de subventions aux associations sportives
«Chevigny Tennis de Table » et I'Office des Sports au titre de 'année 2024, d'un montant inférieur au seuil,
déterminé par la commune, de 10 000 euros, était subordonné a la conclusion d'une convention
pluriannuelle d’objectifs et de moyens établi par la commune, ni gu'il méconnaitrait les dispositions

précitées de l'article 10 de la loi du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens dans leurs relations avec
les administrations.

- Que dés lors que la commune pouvait réguliérement subordonner I'octroi de subventions d'un montant
supérieur a 10 000 euros aux associations sportives a des conditions fixées dans le cadre de conventions
pluriannuelles, sans méconnaitre ni le principe d’égalité ni les dispositions de I'article 10 de la loi du 12
avril 2000 susvisée, |]a commune pouvait légalement attribuer a 'association « Chevigny pour tous », gui ne
présente pas le caractére d'une association sportive et dont il n'est ni justifié ni méme allégué qu’elle
organiserait des manifestations sportives, une subvention d'un montant de 10 000 euros sans la
subordonner i la conclusion d’une convention pluriannuelle d’objectifs et de moyens prévue pourles seules
associations sportives. Par suite, le moyen tiré de ce que l'attribution de cette subvention serait entachée
de discrimination et de favoritisme doit étre écarté.

c) REUNION DU CONSEIL MUNICIPAL - Date de la prochaine séance

Monsieur le Maire informe les élus que la prochaine séance du Conseil municipal se tiendra le mardi 27 janvier
2026.

Hkk

Monsieur le Maire remercie chacun et souhaite d’excellentes fétes de fin d’année a tous.

1l précise que la Cérémonie des veeux aux forces vives se déroulera le mardi 6 janvier 2026 au Polygone.

L'ordre du jour étant épuisé, la séance estlevée a 19 H 48.

Le présent procés-verbal a été arrété et approuvé par le Conseil municipal du 27 janvier 2026.

Le Maire, Le Secrétaire de séance,

Romain VENTO

Piece[s) annexée(s) au présent procés-verbal de séance :

- Rapport sur les orientations budgétaires pour 2026

PROCES-VERBAL - Séance du 9 décembre 2025 - Page 26 sur 26



SC0T 21quiad9p 6 Np saJlelpdpng suolleuallo,p 1eqad

9¢0¢ 4nod saJielaspng
suollelusalio sa| Ans Joddey

dNIANVS-LNIVS

IINDIAIHD



) PINDIAIHD

"92UEDS 9P |Eg4aA-S204d Ne 2.151821UD 1S9 19 UOIIBJIIQI[SP SUN B N3I| SUUOP Sa41e3p8pn( suoijejuslopjeqap a1 .

'ZZ0z 2iquiardas £z 9] aanouadde
JaueUl 19 a41e1a8png WISl Np ¢ 3jd1ue,| ap suonesijgo xne juaws|eSs puodal sauelpdpng suonelusuo,p poddes Juasaid 37 .

‘sjueygey
000 0T 2p snjd ap saunwwod s3] Jnod SIUIBWNY SIINOSSaJ 13]OA UN juawa|ed9 Siew UaldUeUl} 3DOA uUN J2uUdsaid JUIWSINIS
uou 310p 1oddes 92 ‘NUSIUOI 3] NS IBCGIP NP NUIIUOI NE 13 W0 B| B $BAIIE|3] SUOIISOdSIp $3| Juelgjdwod ud gOqQ ne sjie@l 129D
NP 9€-TTZS 1 T-ZTEET ‘T-ZTET 1 Sa[2RJe S3] dyipow e (3yON) @nbijqndsy | op sjeloluId) uonesiuediQ 9||2AnoN (0] e| ap £0T dPPRIe]  «

*311A1129]|02 JN3| 3P DJDUBULY UOIIENYS B[ INS JawdXa,s ap 311iqissod e SN[ Xne Jusawa|esy auuop
|| *91UEBJ2qI|2P 9I|qUDSSE,| B SSIWSURI} UOIBWIOUI,| SJ01|2WE || "91AIIDD||0D €| 9P 2JII0UBUI UOIIENLIS B] BP SUOIIN|OAD S| 32 saioud
S9| NS 21ULISQIDP 9|GWSSSE,| AP UIBS NE UOISSNISIP dun Jueinesul ud aaneddnled aieIdOWp €| J92Jogual 3p Ing Jnod B gOg @1

‘ledidiunw [1I9SUOD NP INBIPIUI JUBWS|S3I Np ZZ 3|2118,|

e asudal 359 uorysodsip 819D "siuelgey QS € 9p snid ap ssunwiwod s3| Jnod yyiwiid 193png Np 10A 3| uepa2aid siow xnap s9|
suep (g0Q@) a41e328png uolleIUALIO,P JBgIP UN,p aNUB) e 9sodwl e Z66T 3P (YLy) anbijgnday e| op 3|elIO}ISL UOIRISIUILIPY,p 10] B] .

(80Q) 241e393png uonejualQ p 1eqq 31



LY

ov

o
LE
144
EE
(44

L
¢l

anbixaq

STOZ Ul B HY SI9UUOp ST °¢

970z 4nod suol1euslio s97 7'

G20 S|auuoisingid sialdueuly s1eynNsal sa7 T°7
SaAljeledwod saguuop sanbeny 7'z
aJ1e198pnq Jalpualed 3 T°

saJialoueuly 19 salie1a8pnq saguuop sa7 °g

suolsodsip saJiny €°T
9Z0¢ 4nod sadueuly ap o] ap 1afoud 7'
[euOlleulalul 19 [euOlleU 91X31U0) T'T

4313uBulj 19 aNbIWOU0IY 31X3JU0I BP SJUBWYYD $3T °T

YNIANVS-LNIVS

JINDIAIHD

aJlewwos



mmmmmmm =LNIVS

JINDIAIHO

Jalueul} 19 anbiwouodld
91X31U0J 3P SIUW|D SI7



&= PNSIASFD

'SCOT 24quiad9p TE 3] JueAe apn3|nwold 18 a9sijeuly 3139 assind ssoueuly ap 107 e anb Jnod s}WI| 31eP ‘B4Q01I0 / 3| JUBAE
Juswsled ne alewsp 341e193png 1eqp 3| anb a|qeasesiaua Juawajoip Jesed |1 ‘9sayiodAy 3|j81 aun sueq ‘ajeuoneN 99| qIaSSY|
9P UORNOSSIP 3[|SANOU SuUN B 3JI0A JUSWBUIBANOD NP JUBWSSIBAURL UN B 34INpuod yewunod §zoz aiqwsidss g 3 30UBIJU0D

X

P 910A UNP 100€ ST 3] AASIUIN J3IWRId 3| Jed dduouue,| 3nb axa|dwiod sn|d ueine,p 31919x3,| pual |eI90S 19 anbiijod 3x33U00 97 .

‘dutioine | g 21nasip 213 adiduld ua 11op Inb sadueuy 3p 10] ap 19foud Np uoIsIAZId US GZOZ 919,] B SSNUSAIBIUI AISIUI 13IWSI] np
S20UOUUE S3P 32 BnbIWoU0I9 91x83U0D NP 33dWOD JUBUURIY JUBWNDOP JuBsald 3] suep saayuasaid 9zZ0z saJ1e198pnq SUOIIBIUSIIO S3T

'S9IWIOU0I9 S3p Jasi|edl ap 1e13,| Inod 9AIas3U SNOS 6707
inod 98esIAuB 159 g|d NP %E B HILIP un € 4N01al 37 "GZ0C Ul 9id NP %STT & 99WI3S3 1S9 18 G707 241S9WlI} ;5T Ne 3SPIAl SHE € 10S ‘gld
np ne %4TT Juielle anbijgnd s118p e “al1jeY|,| 39 923U0 g saJde suuaadoin3y uolun,| ap 9339pua sn|d 9] sAed € 9| ®AnoJ1al 35S BdURI{ B .

"@1d NP %¥'G 9P 24pio,| Sp 3419 1A 1813,| 3p HIYIP 3| ‘SZ0T
193pNg Np aWIs1 NY “3SPIN 0‘9 ap Jnainey e saiqnd sa3dwod S9p JUBWISS3JIpaJ Ne JualeIdaNgUIU0I |DdT SIN3| anb Isule sajeli011119}
S9HA13]|02 s3] }1199[q0 190 3p BJped 9| sueq '9zOZ U3 did NP % 9'p e ID12p 3| Jsuswel 3p ule SAIWOU0IP P ISPIAl 8'El J49si|eal
g Juesia so1qnd sa1dwod sa| J21qIInbeaJ unod [anuuennid uejd un ‘5707 19||Inl ST 3 ‘P1USsUd B 2ISIUIA JBIWDI B ‘2111042 AP 1USSSHI
9U 3002 3| 33 spiod 3| JUOp SjeUOIIEU 2113P B| IP JUBPPIBId Sues Juswassiosde un Jed J91|ndoiued ua agnbiew ‘sjeuoneu aizueuly
uonenlis e| op uolepesdpp 8140} Sun B @de} ‘leyd U3 ‘sanbignd seoueUL SOP UPIUI SIXAIUOD UN suep 1Iosuls 9zoz 198pnq 91 .

jeuoijeulalul jo jeuoljeu 91xajuo)



o PINDIAIHD

‘0 /T 19 % v'T & USWaAI}Iadsal Jualel|qels,s uoliejuawije 13 3134au sioy uonejul, | 19 3|10} Uoie|ul,| ‘9zoz U3

"% 0'C e @anpuane
1S9 uoljeiuswije 19 w_mgmcm sioy uoiniepjut,| anb sipuel ‘lenuue 1UDWASSI|3 U 9% T‘T € HeJanlis as 9|e10] uollejjul,| ‘GZ0Z 241S9WL o7 N«

"SHHOS 19 $}13B21294 SDIIAIDS SI| 12 JUBS 3P SIIIALDS S3| suep
x1id 9p $91U329J S3SSNEBY SAP JUSWLWIEBIOU 13443, SNOS ‘D9uue,| 9p INGIP 3| Sindap SaJ1e|es SSp JUSWaSsSIUS| el 3| 943|ew d1daul,p aAnald
1123} d)uesodwod 33149) "SIDIAIIS SIP UOIINQLIIUOD e| Jed aNU3INOS JUDWIS||SIIUSSSD }BISS UOlejjul| ‘Uoljejuawije 19 31349U9 SIOH .

“xneuly xiud xne aJ132wWwsuel) 9s ap ualesanuiuod inb (942 ‘oeded) saszlwald salgnew saulelad ap sagssed
s9sSNBY $3| anb ISule ‘SiN2INguISIP 18 SiNa1onpoid BJIUS SB[BIDISWIWOD SUONRINOZBU SBP JUBIN0IPP Inb sd3U224 X1ud 3p sassney
$9] JUBIYaS ‘SZOZ 23uue,| 3p Suo| ne N0} 9|e10] UOIR|JUL,| B IUBSSIOID BIIUBL B JUDIEIBNQUIUOD SaJleudWI|e XIid s3] ‘BsIaAuUl| Y -«

‘zeg np 19 9jo419d np xuud sap ‘91ua2a4 snjd ‘8ssieq 31404 €] 12 SJUUE,P INGIP U 91D |
ap 21UaA ap ssuswa(Saa sy} sap assieq e saude ‘@uue,| ap Suo| ne N0} anbiPSIoUY UOEUL| P SAI}ESIU UOIINCIIIUOD S1I0) dun

Jed Juawa|a1nuasss Hetanbijdxa,s UoIIRUI B]qie) 9119 "3|[dNUUER AUUIAOW U % (°T JUSWIINSS B }/_IINYS 3S 3|e10) UOIelUL| ‘SZOZ U  »

: uonepuL]

jeuoljeuloalul 19 jeuolleu 91Xxajuo)



‘
*SPUIBIU0D ‘B134ed NO 3N0] U3 U0IaS

slouginayd sa| Is Jioaes ap a|qissodwi 33 i ‘94nay,| Jnog

'3jeuoijeu 3{|ayaa,|
B S95U3091 XNEJO| SIP %OT Mesausajuod inb (suoyuod
9P SIUSWIP|Z S| UOISS SIAIIBIO0| SINI|BA SSP UOIIEN|EADDI)
« VYo, p » uonesienIde aun,p 1349, SNOS Jajuawsne
}e|je ai3uoy axe} e| anb @ruouue e juswausannod a7

:SZ0Z/TT/6T IVIN

%80+ : §Z 'AoU / §Z ‘Aou ‘AZUd HDd| -
%L T+:¥Z AOU /€T AOU J2P HOdI -«
: HOdI @nbiydein

"(920z ua 10s) T+N d3uue,| inod
uonisodwl,p S3J312U0) S9SEQ SIP UOIIN|OAR|
SUIWIBIPP N  @3uuR| Bp aiquIBAoU
B T-N 93UUB,| 3P 3UQWSAOU 3P JUIWIIIP
(H2d1) asiuowey UOI3BWWOSUOD
el B xud sap ao1pul| ‘joddes inod

: HOdI,| Ans sn204

. BN3IANVYS-LNIVS
AINOIAIHD

| szoz |

veaz

|
-

ge0z 220z

1zoz gzoz 6L0Z 8lLoe L102 golog | &lL0Z @ vLoZ

| = S| — Hadl

S20¢ us,nb 9207 ua 3qiey snid Juswajqeqosd uomsodw,p S9seq S9p uoljesiojenal aun

[euol}euialul 19 |euolleu aIxajuo)



4an
3
ANVYS-LNIV
S

JINDIAIHD

op
ulod
> 1od T'0
suo| -
13BS140 s
110|BADI o ted
o o na
. B S3 o
e 119294 o
I & w
s oo | anb
o s san
iod - ™
s b Iweud
g s p sul
Am_n_ o Qs low
S - -
) 1n1q Inal mmcmawmwycru wmmu.mm: o2
1193ul INp p oned hwﬁ : %Ema_muu
inpoud n ; : 5
" sne i e
]S yau ., o
= o g jgo s
10S ‘soun i 5 =
m w " an
P spJeljjiw unp w:c__mzm_uﬁ_ _N_ME v
o e I SS 22
- - 29X%d vor
2 Jl|qe nep o ol -
e ei8a e o
2,5 dlignd oa -
o ANOU -
I4op 3| e
o
7 ul .
v

520
z g
27}
21das ‘335,
VAL
= igle]
3
QT-

68-

9-

I}
8'q-
mz
ZOZ
.VZO?.. m~k
Cr.7._07._ N
ZZOZ
T.ZOZ
nUT.OZ
rDT.OZ
oo_I_O.C
..|JL.LOZ
o g.lroz
C..T.D?._
.VT..U_C
ET.DZ
_L.LDZ
.LT.DZ |
000-{.7..
600
- 8007.._
....._007._
9007._
C._DO—C
.. .UOOZ
|....EOO
.!..|7»00—L
- —Ivos.lr
OrDrOT_.
GGET_L
- 866
‘ I__GGT.T.
\966
‘\266T.
e .ﬁVrUs
A i
alye sed e
; 0,
Ammmu_% = uam 1=
) 3yd! ek o
= e Dy9p 97
Nu

(aid
n
p % u3) (senb
lgnd
S9
Jueuly sap
apjos
noj >
lignd
U249
4op 9l

|leuo
11eu
ajul
1 39 |euolleu
11eU 91X
JUo
J



“"JUBWBUUOIIDUO4 UOS 13dueuly Jnod Juawsa|eda
nidws 31eiz,| enb siole JUBWISSIIS3AUL,|
anb ddueuly au °118P B| ‘SPUAINIL|0D ST
Inod : « Jop 3|83J » | JuI3dSAI $331A1399(|0D
$9| ‘1e13,| e juswsalienuod ‘|addes unoq

"9[e301 anbjignd anap e| ap %8 ap suiow
91Ud594d3J $3|BI0| SDUIAFIB||0D SIP SRIP e

1813,
Jed juawsj|aiuasss aguod 159 3|3 'gid np

% C'ETT B 9A319,s anbijqnd an1ep e| ‘pz0z Ul v

‘$9sinoquial 310dua sed juos au Inb sanbijgnd
suolesisiuiwpe sa3| Jed $910BJ3U0D SJUNIAWD
S3p o|qwasud,| audisap anbignd apep e

YNIANYS-LNIVS
JINDIAIHD
SZ0Z 34qwia1das JISN| : 334105

9|€120S 911IN29S 3P SUCIIEIISIUIUPY [ s81e20| sanbijgnd suonensuiwpy m 9|eauad anbyjgnd uoiesSILIWPY I

L oL L L L AL LA AL LA A A A A A
O 0% 40 O (OSSN DS A © e ©
A@@%%&»Azazo».@o&oaoaooo%%%eeoe&&&&a@ Q¥
'v6 § 8§
. L T 09
1l ] gid Np %09 Jassedap
i HER B B - ~sed Jop au anbignd anap B 08
i (€66T) 3ydriseey ap suesy
06 : w\m s EERHC o o o : } g - oot
g6—y 0 flf
] - B h
0zt
orT

(91d np % u3) suonensiuiwpe sed anbignd anap eq

|euoljeusajul 313 |eUOll_U 91X3U0)



YNIANYS-LNIVS

INDIAIHD

§Z0Z 24quiaidas ‘JISN| | 324n0§ o,oO
o

o

024
2 g
3 > Y + 3

¥ v; - 579
- o N N - R . o . S dld NP %09 J3ssedap g
sed Jop au anbyjgnd a319p €7

B . s . (ee6T)Iydraseeiy 3p pell

00T
— . Q'ETT. e R s e S e S T = g ey 0zT
SENE mnnl.._.m.ﬂu S S e NN e e e il A e i s S RS— . e — - S B — anﬂ

et e EEERSES R e e Lty O PR S LA e e e e e ; . 031

SR . SR AL ~ e = i et - ot - S S S oy S~ i “ % i ONH

(91d np % ua) sauuaadoing uolun,| ap sAed saiyne sap uosiesedwod U3 yzOZ ua asieduely anbijgnd anap e

jeuoijeulalul 19 jeuoijeu 91Xxaluo)



T

0zoz S102 0Loz 500z 000¢

0
%E0l

L
I
£

%6S'S
£20c¢ uinf k
S

1da

£z0e S g
L

000z 1dag

0002 sindap (seoueinsse Jo sie) si0y) s8a.Inp Sajno} ‘uskow xne|

" TUFFISIEN - 09/ 95Bq - A FiERULY
% €50+ » % EL'0+~ % ZP'T sue sz
% 050+ = % EH'0+ % SV'Z sue oz
% 1’0t - % ELH0+ v % SP'Z sue gl
% BP0+ - % FL'O+ - % 0¥ Sue oL
ue | ‘joAs SjowW | oAl xnej

© 9yduewW Bp ax1y Xne|

YNIANVS-LNIVS

JINDIAIHD

az. linf gz, uel SZ. 5z, el 9z, Iinl’ 92, uef SZ, o sz, uel
%$0'T
%0'7
%'z
L4 4
v 0 o)
i %O'E g Yo't
5 £
= 5 = 5
= weey |T %5t
yi WE i w4 Vit Wit
% EV'0- - % 000~ % 000«

% 60'GH : DD &1 BUTP EP1Od

% 8P’} : TRIP U BURP Bpiod

we Jogungy

Y3211

9]jtnaya3iod uow ap sadLpul s3]

sjowgeAl —  sjow |BA|—  sjuag —

(S2PUUT UI) DjNIRpy
8z 9¢ ¥z zz oz gl 91 kL 24 2 § 9 ¥ Z a

%00°7

%052

xne |

% 00'E

4N3 xne} ap agino)

* GZ0T/TT/LT ne |euoiieu aydiew 3] Ins 19491U1,P XNEY SIP UOIIN|OAD]

[euoljeuJaljul 19 |euolleu a3xaluo)



il PINDIAIHD

"GZ0Z 191Dy T 9| 91dope 912 e GZog Inod sadueuly ap 10| g| ‘|addel unod

‘970z Jnod saoueuly ap 10| ap 13[o4d Np ainjuow a431waid 913192 Bp SINSSI JUOS gOY 3D Suep $3PIUIsId suolyisodsip a7 .

*2JqWi229p T¢€ 9| p4ey snjd ne uoiedijgnd aun JueAe (a1quISd9P 77 3| JueAe HOS) 31d0d e[ JaulWexs,p
|]2UUOIIN}IISUOI |1I9SUOD) he sdwd} 3| dHNSUd Jassie] Jnod ‘uswajied Ne wnwixew sinol g/ ap 1eqp un 1943 ud JIoAId uoIMIISUO) B »

‘p4E124 P AUIRWSS BUN JBAE
‘3100120 T Ipiew asodap 219 e 91xa) o] anbsind 4alipualed 32 [ew e Siw ef@p Juo sinof sisiuisp $82 9p so|ejuawauaAnos sanaduad
$97 '9400100,p IpJew T 9| piel snjd ne Jusawajled ne juswasulaanod 3| Jed siWal 9439 0P sdueuly ap o] ap 1afoud 3| ‘BloRYl UT .
*311£398pNg SNSUSSUOD UN INS 33N0p 3| Jaue|d assie| 3|euOIIeU 3|qWassY,| & a3olew ap 9ouasqe,| ‘Jied aiine,q ‘uoIIN}ISUOD B 3P €
-61 9[2134e,| B 411N0J31 sed aU JUOP 19 « 92404 UD J3ssed » sed au e 25e3us JUSWS||SWIO0) 1S3,S BJISIUIW J3IWI 3] ‘Wed aun,q BIquad9p

T¢ ne 128png un eine sAed 3| anb jueses au usl ‘sevlaled 939 JUO GZOZ 31GOIO0 9T NP INSUBI 2P SUOIIOW XN3IP S3| IS BWYA  »

**3J3ne undne e Juawajqeqo.d es3|quassal au inb alie1aspnq 1egap un

9z0zZ 1nod sasueul} 3p 10| 3p 12foud



€T

YNIANVS-LINIVS

JINDIAIHD

60 4] A 4 6's 3A130342 UONINQLIUOD
/ €0- / / £0- suswalledsp sap apiedannes ap spuo4
/ / 1’0 / 10 dvOL ] ap assney
/ # 10 Z'0 ¥'0 H3A SPUOy NP S}IPaJ Sap assieg

10 70 z'o 80 £1 1IVHND e| ap assneH

z'0 f / / r4lv] SU0I824 Sap YAL B| 9p UOles||eulaluIDY

z'o § 10 z0 0] (""d1d@4 ‘d.L¥Da) swaisnle,p sa|gelien sap assieg
/ / L0 T0 80 JUSIBSSIISBAUL| B USIINOS BP SALUSIUBIILU SIp 3ssieg
/ / 90 50 & s s ey

T'0- 10 fio 1'0- £0- SZ0Z 02111Q Np no1ay

50 €0 50 L0 07 02171 hp JUSW3|GNOP 32 UOIINPUOIBY

suo|3ay sjuswaedaq *02493u| SaunwWwo) |elol 3PN U3 SIpUOLIY

'920¢ 41d he anAa.d 3|eqo|3 UOIINGIIUOD B] 3P %pp JUSLIOd SSUNWWIOD SAT

'7Z0T JUSWIAUUOIIOUOY 3P $3|924 S3119034 SBP %'

€ NeAINbS INb 93 ‘s0in3,p sp.el|jiw 9 UOIIAUS 23UBsDIdaL « [RUOIIRU 1I0K3,| » B SIY[RUNWWOIBIUI 18 $311A1129||02 S3P UOIINQLIIUOD B

"'SPHUAIIY|0d S3p uolINGLIIU0d dun Jed assed inb soijqnd sa1dwod s3) J2.qIINbII 9P S1U0jOA BUN

9¢Z0¢ 1nod sadueuly ap 10| ap 13lo.ud



2 JINDIAIHD

(9207
11d np suonoafoid S3| UOIAS 9ZOT UD %E‘T+) INSJEA UD g|d NP UOIIN|OAY,| & 3|eS9 NO 24Nalijul 10S (3139p 9P USWISINOqWAL SIoy)
3||IA B| 3p Sa|e101 sasuadap sap uoissaldold e| anb 9AI9S24 SNOS ‘SUe G 3p 1e|9p un suep 249dnd9J 2132 1nad 3s49A ODI1Id 3] enb Jslou Y .

'920¢
Ins 3 000 08T e 00T op 2419 Mesnod z 0J111a ne uonnguuod e| ‘AuSinay) Jnod ‘s81xal Sop [9N1oe Je1P,| US 12 suoIsiA9id sou uojas .

‘0400T 2P HeI3S |IN3S 3] ‘9707 UJ "0 NP 24111 Ne s39A3|34d JuBIeIR USAOW 3d1pUl,| 3P %OTT & naLdns
11e19 anbiayjuAs 821pul,| JUOP SBUNWWOD S37 ‘Juelqey Jed nuaaal np 19 juejigey Jed Jsueuly [drudlod Np INUISUOD BNbNBYIUAS
321pUl UN NS S2PUO) JUSIEIY UOIINGLIIUOD N3] 3P JuUBUOW 3] 3@ QDI NE SsuUNWWOod sap M|IGIBIIP,| ‘SZOZ UD ‘BJIOWBW INOd  »

‘(suoi8au sa|unod 3\ 006 10 sjuswarledap
s 4nod A 08z ‘@idoud njedsy e (|Dd3) djeunwwodlalul uonesadood ap sdlgnd spuswassi|qely s9| Jnod A 00§ ‘SUNWWOd
s3] Jnod 3N 07/) SZOZ UD 3PIAl T 243U0D SIIAID||0 XNe SPPUBIBP JUIeIIS ISP 0T : dlqnop anb snd esss jiisodsip 22 ‘9zoz U3 -

‘Gz0z Jnod 3jeul sadueuly ap 1o ej Jed nagad anb 91 (0D171Q) s@|el01LIB)
S21IAI}D3||02 SOP $2|BISI} S811909J4 sap a8ess|| ap HUSOdsIp NP ‘BAIINIYSUOI BPUUR SWIIXNAP duUNn Unod ‘BIAN0 US BsiWl | J3[3ANOULI
B pual 9z0Z Sadueuly ap 10| ap 1afoud 3| ‘sanbijgnd saoueUly SOP JUSWSSSAIPaAL 3P LOYD,| B S3|B1I0}II9) SPHUAIJDD||0D SB| JBIJ0SSE,P URY .

**s10} 91192 Jaddey2 A sed au yesinod Ausinay)d : « Z 0JI171Q » 91 - T, U INS3AN
(*~24AINS B) 0D11Q NP S3UNWWod
$9| mecwam__u I}eynos jeuss I

:Sz0T/TT/0T IVIN

9z0¢ inod sadueuly ap 10| ap 13fouad



ST

+9¢0¢C "A9dd =

YNIANVYS-LNIVS

JINDIAIHD

STA4

Y
&£ & S
S 5 ¥ >
2 > < 3 ¥
S N 2 & 5
umv_\u. )n\vV \v\v/\ \J_\/V t%V N
§ £ g & & o & F
£ 0 © B O o & A & &
N3 R O Y » & N 5P A &
0 87T _ 00 00 006 900 00 0 oo o 00 o
. 005 87
i < - 00005
ls50 1S
” [ | |
o k, | 000 00T
i i
00T 02T i _ & ,
- — ‘,ﬁ | = = - .00t 8ET — | S ] B = S - N . 000 0ST
| i | |
I & i i
e ﬂ i m Eal
0z i i
i ,_ _ 009 ¥LT S
| | o 000 002
5
| |
000 05T
006 242 00T viT
000 00€

: 98jodoJig | uofig ap saunwwod sa| Jnod (9z02) « z 02111 » 318 (S202) « T ODITIa »

9¢0¢ 4nod sadueuly ap 10] ap 13lo.id



& JINDIAIHD

§C0C 3P WQOD 6521 XND] S8 3j0A 3D D]9,| 9P HIiX]
yowey th 4 e - o el Lt T b T e Lo o I
”.._ 8) 10f €| JBg & 911gq UOU 31919UC) OXE |
A1) 10 B Jed '
L“_wm_._cu slied ©

}u D19|2UD} 0X,
C ojepeg

saunp onbiuo) 10 xneos suawabo p
s@pulsnpur xNeso o |
INOARI "AddD 'UONENIGEY) B XNeg q |
| 485UND Bf JBy B BISPOLI LONPUOD B SBLUOSIAY € |
T 249|2U0) xR | : apgq 2iejauo) wuu._.m L
NOXd S3SYHE'Z| SNOLVLOG .rMIm.WuwFEmzwu_s_Ou SNOILY2OTIV S3a Tivi3aa '
| S IVINIWZ TNOD SHOLLVINEONT = Al
3 ST3ANNOISINGY S1INO0Nd S30 NOILVYIIAILON 34 1V.3

"3 000 PTE UCJIAUD B 99N|eAR 159 co_umm:maEOu 37040HLIN NOFIG 2P 095 -+ IS8 NO FHTHOSTHL $INOI18Nd STONYNIL
NOra 1z - LNIWISSIANOYYY
ap ayad e (3 ££7 952 T) SZ0Z ©p 24313 ne andiad uoijesuadwoo e| ap aseq e[ NS . unannvs 1s AnowaHo 13 SRINEE Hﬁ

'sa.1e10YaUq
$91IAI309]|02 Sap |quIasua,| Jnod %Gz ap uoesuadwod 91332 ap uoidNpal aun 3oAzld 970z Jnod (41d) saoueuly ap o] ap 12foud 37 .

‘99suadwod
Juswalesgajul ussaud enbsnl Held Issieq U3D "S[PLISNPUI SIUBWISSSIARIY SIP SIsHAaIIUd SBP BUJIDUO) UONEeSI0d sp 18 11eq

1912U0} 3P SIAIIRIO| SINJ|BA SIP %0S P ssieq aun anAad Jieae TzQg 4nod sadueuly 3p 10| g ‘uonanpoud ap spodwl S3| JBNUIWIP 3P UYY  «

S[a1413sNpUI XNEJo| XNE 331| Req J312uoy ap uonesuadwod e| ap assieq e - Z,U INSIAN

gz0z 1nod sasueuly ap 10] ap 1afoid



5 PNSiASHD

3TSTE00T DP JUBIUOA <4 0113000002
T,p 1uSWassisaAul un Jns ajdwaxy .

3 848 96T (%v0v‘9T) VALD4

3000 00T T D11 JueIUOA| % ObOT

3 000 002 (%02) VAL 3p Xne} un e YA [D4 9p uonesadnial

3000000 T R aun e naj| Jauuop juaanad %0z ap

. . VAL 2un e s9|qi8I|3 Siuswassiisanul
R G sop pednid e ‘addes nog

"3 000 OT UOJIAUS,P 11E19 JUBLWIBUUOIIDUO) BP 911892J 81392 3P JUBIUOW 3 ‘SZOZ U  »

"VAL 9p uonesuadwod aun
e s3|q1812 sn|d ouop jualesas su agenu ua anbneuwuJojul,| 19 xneasas sap uailaJjus,| ‘SlIOA B| 3p uBNBJIUY,| ‘SjUBWIIR] SIP usnaJua] .

JUBWBSSISBAULP sasuadap s3] Ans Juawanbiun 9943ua231 HeISS (YALDH)
VAL e[ 4ns uonesusdwo) ap spuo4 np anaisse,| ‘(5z0z 4ned sadueuly ap 10| B| SUBP SNUS}AI UOU Juswajeuly uoilsodsip) GZOZ Us aWWOo) .

JU3WBUUOIIUO) 3P SASUIAIP SBUILLISI ANS YA LD4 NP Ul{ — €,U INSIA

920¢ 1nod sadueuly ap o] ap 13loid



o

5 dNIANVS-LNIVS

YNOIAIHO
‘N @auue

U2 UOIIeSLIOjeASl JNOd T-N SJQUWISAOU B Z-N 24GUIBA0U 3P 2N|eAD (HDdI) 9SIUOULIEH UOIIRWIWOSUOD €| B Xlid S3p 8dIpu|,| 9P UoiRduoy

U9 s99si0jeARs Juos uolisodwi,p saseq s3] ‘gTOZ sindag ‘suolusodwi,p saseq Sa| MesLO|eAd) ssdueuly ap 10| e ‘gTOZ udnbsnr .

"UOIIEN|BAD,| DUILLIDIDP B UD 39 SJUBISIX XN Iwed 82us.ga4 op xnedo| sanbjanb suuoida[es sioje e aunwwod anbeyd ‘06T U3 -

‘9|enads uonesePap aun
piA ‘uoizeldBye p spuUaWASUBRYD 19 BJUEISISUOD 3P SjUBWSSuUBYD S3| ‘S1URISIXD SUOIPINJISUOD XNne spnofe s3] ‘Suoi}oNIIsuod sa||aAnou
$3| uoleJiSiuIWpe,| B J3jeusis JuaAlop sadielplidold S$3| snol ‘UOISIARLY BRB) sindag ‘dJleInWIo) un juessljdwal us ‘uoneledp
3UN 3J1ISNOS PP B SI|gNIWWI,P SWWOI XNedo| ap saJielpudold sop 911|ej0) e| ‘06T 9P 9|e9uds UOISIAYL B| Bp JudWOW Ny .

‘06T Jaiauel ,,T ne asinpouad ueanod |1,nb jewsou JaAo| np Jiied e 9|ndjed as ajgnawwil
un,p 9JeJISEPEI BAIIEIO0| JNJ[BA B| ‘AP WUSWIINY ‘dule}l|odoId|A Sdueld US 06T 9P $13820| dydiew np suolipuod sa| saide,p ‘saneq
soa1idoud s3) anod ‘@9|ndjed 158 JTA 913D “(D1A) 9|eJISEPEI SAIIRI0| JN3JBA Bun p dsodsip asiidasjuad/iengey anbeyd ‘jaddes unod .

‘9ssnodads Juawa|e8a 153 uoleliqey,p XNedo| SOP UOISIADI 9P JopU3RI 37 .

"(sana1ENUNE SBWISIULIIW SB| Jnod Wap!) £Z0Z ud a310dal 158 ‘9707 UD JIUSAIRIUI NP Yedne Inb
‘S|auu0Issaj0ad XNEJO| SOP SOAIIRI0| SINS|BA SIP D|RUUSXDSS UOIIBSI|ENIIE,| 3P S1B}NSRJ SBp uolysodwl p saseq S3| suep uoljesdajul] .

XNEJ0| S3P SIAIILIO0| SINI|BA SIP UOISIASJ B] Bp uolleidaiul,| ap 14odal Ne3ANON — p,U 3INSIA

9z0¢ J1nod sddueul} ap 10| ap 1aloud



& PINDIAIHO

dNd = sonsa alleyieloj uoneloq «

520¢ veoe €207 czoe T20e 0zoz 6T0T
30
= e e -~ 2000001
S £ s : . .
Rt Seeley IOBSSY  3088C0v ..o | 300000 ‘(« syuealunwwod
3FERMOS . SEEhO- 5000005 S9SeA  »)  @aJlelepo)  uonelop Bl UNsS Hesasad
12 490 e| Jed s9dueuy pesas uonenbaiad ap suonelop sap
3 000 00O
uonelofew e| ‘sejuspdrasd SIPUUER SI| AWWIOD ‘UOIIUBY
3LTT ¥IC , 3000 005
3845 £0C
3022002 3 6EZ 961
: — ~3108T6T - 3000 009 ‘(4SQ) a1eans S11epljOS 3P UOKEIOP Bl INOd FIA OST  +
3 8£9 865 3 ¥00 £8T “(SONsaq) ojenos uoisayod
3PLBIVI- 3901959 3680659 RS 3L6L6LT-— 300000z A V &l d 1594
— 9p 19 aulequn 2)Jepljos ap uoljelop e| Jnod 3N OPT +
3 0¥5 8vL e TR : §Z0T U= awwWo0d 9707 Ua FN06C 2P SoaJ0lew juaielas

L s9jeunwwod uonenbasad ap suonejop ss| ‘970z Jnod .

dNQ 9P 300 T+ ‘NSA @p “uoRejul] Jns uoflexapul-uou es ap
3 00€ ¥€ + ‘a11e)/RJIO4 UOIIRIOP 3P 3 00§ £72- © 3 008 £8T °p nua) 81dwod assieq sun Jedinpul Inb 23 ‘GzQz ap 1uLIUOW
190 @p 39|nwind ayad aun 24351534U3 B 3||IA B] ‘SZ0Z 19 6T0Z 9J1U3J Uos & 970¢ uUe 495Q €| ap « 38 » un HoAl4d 9707 41d @1

¢ (490) awauuonduo4 ap 3jeqo|o uoeIoq .| 3P « |99 » — G, U AINSIA]

9¢0¢ 1nod sadueuly ap 10| ap 1alo.d



[ | PINDIAIHOD

-uswagesua, p uonesuoIne Us 3N 00S Sp uonnujwip
3||2Anou aun p 13qo,| 1ualea) ‘(1AA SPUO}) SAJI0YLIRY $B| Suep anbiSo|029 uoRISURI} B 3P UOIIRIZ|PIIR,P SPUOY NP SHPIID ST

}19A SPUOJ NP S}PIID SAp assieg — L, U 24NSIN|

£107 ua uonejndog .CO_HN_SQOQ ina| ap
A THATs 9%0T assedap 3)ia e| ap anbnjod Ja114enb us uone|ndod e| JUOP SBUNWIWIOI XNe -
£ 3J3SNI,| 2P SUSS NE XneunJt sallopli3) Xne -
uopejndod ejap % Z uoneindod 21 3p % L1 - » Jiedaidilauag spuoy o .
asuap nad sa43 asuap nad aunany M P. . .%\ F; Q ﬁ % I—
awouoine jeiny awouojne |einy £
=
uonwindod v 3p % 6 S & ‘sjuswaliedap ap S19494d Xne 93U0d Jesas | |4 np uonsed e .
3jod un,p auanyu| qied i m.
B .
m_om.,__.,ﬂ_ﬂwu“wuh_ﬂwtz suos & (11S@) |e207 JUBWBSSIISAAU|,| B USIINOS 2p uoljeloq el -

*(3dQ) 3II'A e| 9p anbuijod uonejoq el -

R ‘(¥.13Q) xneany salio}uia] sap Juswadinb3 p uonnelog e -
Y s#siuwqan snjd xnenbenf ! 9P UOIIEPI|OSUOD B| HEIIS SPUOL )

sajdnad nad 3a sajos] snjd sap
S XNYVENY SIYIOLIYYAL 30 S3dAL ¥
A._._n: $3410}1443] S| Jnod JUDWIBSSIISAAUL,P SPUOH @] — 9, U 3INSIA

970z 4nod sasueulyj ap 10| ap 12loid



YNIANVS-LNIVS

JINDIAIHD

820T £202 920¢ gzoz ¥Z0z

: "sjuiod zT ap 99|nwind assney
dUN }0S ‘TOT U9 % S9'EV © YT0T US %S9'TE ap Isule esassed
INb “IDVYND €| e sinakojdwa uoiesiiod e ap sue aienb juepuad

Y

ue Jed m“_.C_OQ 51041 8p 9¥ssney aun 3aJAND Ul jaw 1al09p °7 .

"§C0T J21nuel T 9] sindap ajqedijdde 153 uoiisodsip ane) .

%G9’ LE | 'S20¢
%G9 pE IBIAUE[ O Np 12109p Jed 99108 319 B (TDVYND) S9|BJ0| S91IAIFI3|[02
%59°0b %59'LE S9p saulgny sjuaSe sop sellesdas Op JjeUONBU ISSIED B| B

%S9V sinaAo|dwa sap uoIIeSI300 B Bp assney e| (SS471d) 9|e10S 91INIS
Bl ®p juswsadueuly ap 10| ap 1afosd np suped 9| suep 2NISIJ .

“*JOVYND €| B uoiinguuod e| ap asuessind us sjuow e

suoljisodsip sasny



a

sa43Ioueulj 19
saJdle}a3png soauuop S

JINDIAIHD



& PINDIAIHD

‘SIOW TT Sp 9seq €] AnS s9N|eAY Jed 9duepua)l aun nb ouop UaNIISUOD DU SIEYNS3I $3) .

JU3WN20p 33 suep senbipul nb s|8) ‘Gz0z 321248%3,| 3P SILYNSAU SBP UoneIUsId B] ayoedw 3J1e398pN( J31IPUBIED 3D ‘GZOZ UD SWIWOY) .
'9C0C 913S9WSS ;5T Np uly | Juene aslejudwz|ddns 198png un e19}ISS3IRU B3 .

"SC0T duue,| 3p s1eynsu s3ap asudaa e sues 91uasId DUOP BIBS || .

"Jaiauel ua 330A euds (4g) puwid 198pnq 3| ‘gZ0Z Us dWWoO) .

920¢ 241e193pn( J3LIpudjed 3



a

969 ue|el
096 Augnsnp
LT19 Jnaanes-jules-Audinay)
LTITT anguayd

saxauue sjafipng
sap 19 xnedpuud sjelpng sep S89p|osuDd saauLo(] -
dweyy /1940 : Suswalel] ; NOI di49Q | saguuog

(o) ez 21v Leczoor [l
{9) aeu3 czouzresn ||

{s) geurz zrcggcgop ||
(9) 93 BET 9 75 9P

(9ey/3) vzoz |suuosiad ap sasuadap sa7

OITT jueje]
OEET Augnenp
80T anannes-juies-Audinayd
9TL T 2AQUIYD

YNIANVS-LNIVS

JINDIAIHD

saxauue siabipng
sap 19 xnediouud slelipng sap $83pI0SU0d SBguUUD( -
dweyd /1940 * SWaWsKEL] ¢ NOI di4D(0 - sspuuag

to) aeuz ovs 1 eego ) sp [l
(g) ey g0 LB 60L AP ||
{G) GRUR B0L B BISOP
(6) 98U/ 8LG § L2T 9P

(qey/3) zoz 3uswWauuoIUO) 3p sasuadap s3

*sanpesedwod saguuop sanbjanp



YAIANVS-LNIVS
T4 88 wejey zeeT Juejel
saxauu sjabpng \

L60T Augnanp s9p 12 xnediaund sjabpnq 58p SeEPIOSUI SsaULCQ | 86k T Auginanp
AWBYD /1940 © SIUBWaNRL / NSO 'dI490 - $83uLog] sexauue sjabpng
95/ Anaanes-juies-Ausiaay) 69T T inaanes-juies-Audinay) R
dweyp (1940 © siuawalel] ; N9I di490  saauuog

9/0T aAQuU3YD {9) ‘QBU/3 260 L B 96/ 3P . VoL T 2AQUAYY

(9) qeura 96/ € Logap || y
-~ ) I (9) qeumpos Lesiz i op [l
1 2 of .\/ () 'QBu/5 L99 & Liv 3p ﬂ\.\ N

¢ i L W

(9) qeura 21y ¢ 67¢ @

(9) qeuasizLecogep |
{G) Geu/3 506 & 479 8P

(9) aew/3 /29 & 0¥ op

™ ~
1
¥

(9ey/3) pzoz xnedo| syodwi sa7 (9ey/3) 2oz WuswauuodUO) Bp SB119I34 ST

**sannesedwod saguuop sanbjanp



E

09 juejel
g Augnenp
g9'g Jnaanes-juies-Ausiaayd
9'81 2AQUIYD
_ g N g m,.. y
f J N
e N4
b / &
N\ . i, y
% Sy A b
ﬁ | y
r, \ *
. LX
‘_ Yo SRS
{
\._,I _,
O (o]
anannes-juies-Audinayy
5 o o
SR e \
{ Audnanp
/\\/
/,_
_. -,
S TN

(se@auue) pzoz usWaBpUISIP 3P 23deded e

saxsuu statipng
sap 19 xnediouud 5136png S8p S89PIOSUCD SaRLLOY |
dweysd £ 1940 © siuelsliel] / NOI 51390 - sasuuc]

« aAGESIUDIS UOU » 152 OR8] NP INDIBA
2] 'aniebau s& asiuep anad 1S “siniq subledy)
19 8:QWB29) | NE BR8P BP SIN0DUS | anjue Loddes
ng puodsanod Jusluelapuassp ep gloedws B |

senbigway

(@ (siauue 9oL 200 sp [
rfld (0} isesuve gL e o' sp |
? (1) (slepuue Qg R O'GED

t {0z} (s)apule 0GR U0 3P

!F..I..rflf.,p a\. =20 !\\H_

juelel < =

/ ,.\\,\
i
v

79 juejel
LET Augnesnp
8L anaanes-jutes-Ausinay)
61- anguaYD
3 .,//.\,_Q/ I~
b

YN3ANVS-LNIVS

JINDIAIHD

saxaUUE sjabpng
sap 13 xnedpuud sjeipng sap SeapIjesu0d $8aulo( .
dwieyd /1940 sawapeiL | N9| di490 - seguuog

(91 qeum cog e st op [l
{5} qeum osL g 66 9p ||

(G) 623 668 €2 8P

(9) Qe £9 8 61 8P

(qey/3) yzoz @nau susieds;)

*sanipesedwod saguuop sanbjanp



a YAIANVS-LNIVS
JINDIAIHD
"92I2J8X3,[ NS

SUNLIWOD Of Ind S{LDSNOS spunIdWS $ep JUDIUOW ) §4DIal 219 D [anbnp (a4niq aubipd NO) JUBWSUUOYDIUO P UOHDSS D] 3P JUSPSIXS,| 8P 93500
#58 [9-9)[8D 'SDI2I9X8 UN INS SUNUWOD D] 8P [92) JUSWSDUDULOIND,P JUDJUOW 8] afudsaidal ayau juswasupuyoinp,p 94opdod No ayau subinds,]

! SJUBUIBSSISSAUI SBP JUSWADUDUNOIND,]

! (fluswiasslisaaulp sasuadap sap | 79| 94dwod no JUDsUL) 821018x8,| 8P 8)8pP D] SP IPUADD NP JUSWSSINOGUIS] 87 »

-490UDUY D ISUID {185 8|7 JUSLUSUUOIDUO) 8P $8Jj89. SasUadap so| |9 Sa}49281 $8] 81U

SOUSIDYIP D] S4P-D-{$8,0 '8212i9X UN INS {USUISUUOIDUOS 8P UOHDISS D] 8P HUSPPOXS| P PUOSSLOD JYNIq JUSWSIUDUYOIND, P 220dDD NO Jniq aubipdsa,1

: alpualrdwod inod

% 86°TT 9% Z6°0T % vS'ST % LEOT % v6'ST % p6'ST % 69°CT aniq aubinda,p xnoy
126 586 04T 988 8IT0ZS T 8€8 699 0LEOQZTT ISt S68 € 609 anau 4y)/audiedy
760 519 GLS 095 YZE L2S 087 S48 S68 799 TES SS2 G86 €9/ 318p e| ap |ended np Juswssinoquiay
€ET0TO9T SYLOvY T vy Y0 T 8ITSHE T S9ZS8LT €86 0S9 T 6TEELET anuq jyd/audiedsy
SS8 79 TT 9SZ 86/ 1T vZZ €T 1T ¥Z0 £9 0T 6/6 L% 6 886 LOL 8 69T 9r¥ 6 JU3LWBUUONROUO) 3P $B||93u sasuadag
898 £9€ €1 000 S¥Z €T 06% 64T €T T Z10 2T ¥z €0Z 1T 146 8S€ 0T 86% 618 0T JUSWBUUOIIIUOY P $3||99. $313903Y

ST0Z 'A9dd

: 13|n2jed $9)
9P JueRaW.Iad SINd)edIPUL S3| IIAR SUNWLWIOD B] 3p aRau susleds,| op 13 aynuq audieds,| 9p SUOIN|OAD SB| 9011 SNOSSIP-ID NEd|ge] 7  »

dJUeUL DJUES BP SINBIEIIPUI ST

GZ0T S|3uUuoIsIngLd sia1dueUl S1BY NS ST



8¢

‘939U sudsedy,| op Juepodwl NeaAlu
9| 9IS9NE U3 DWWOI ‘d|gRUUOSIE)
159 $9SI|ED4  SIUDWIISSIISBAUL - XNne
s91| sunudwa,p ssunuue sap splod 3

‘JU3WAdUBULOINE,P XNEBAIU
sas JaaJasaud ap QA el B Iwuad
(Juswwelou TDVYND e| ap sduessind
ua a2wow e| 24djew) 3|ele|es

3SSew e| 9p 1o |esoudd auzjoesed

e sa8ieyd sap UOIIN|OAY,| 3P BSIIBW B]

dNIANVS-LNIVS

JINDIATHD

anau audiedj—e— 23niqg audied]—e—

S20¢ I fdird £¢0T [adva Tcoz 474014 6T0Z

4%
8€8 699 Ee

0LT 988 ¢Sb 568

TT6 586

8TTSHZT

ET0TO9T

G9ZSBLT

v L0 T

(3 ua) anau ausieds,| ap 13 aanuq ausieday, | ap UOIIN|OAY,]

GC0C m_wcco_m_>~w.ha sJodueuly sjejjnsol sof



o

\ |

sup 7|

o uye

InaAnes-utes-Auginayn
3p JUBWSNBPUISIP 3P a)dede)

A4

SUD (]

: juswisyspuSsIpP ap 3)1o0dDD D 3P NDIAIN

YNIANVS-LNIVS

JINDIAIHD

"SUD ZT D 9X1f 159 314310,p [IN3S 37

38ff3 130 p Jwawauuoouof

ap U0nI3s ps uns 3bobap ainig oubinda uos ap FLiBRIUL| UDIODSUOD Bja IS EINETY
Ds 135inoquial b 2unwwios bj }p3jaw anb saguup,p 31quou 3 33uasaldaJ 3y} "ainiq aubipda uos
19 JUNWWOI bf 3p 3133p 3p $IN0JU3,[ 343U 110ddp.t 3] aNISUOI JUIWSIIBPUISIP 3P 231I0dDI DT

! d4puaidwol unod

€20¢

0¢oc

S‘9 6t T'€ ‘s L' vy £y (seuue ua) Juawanapuasyp ap dede)
ET0TO9 T SVL9PP T (A4’ HA VN4 S8TT SV T S97S8L T €86099 1 6CEELET (3 us) @nuq susied;
v 647 0T EEE V60 L 90% £9¢C 9 0€£08L9 T¥6 009 9 L86 CTC L 0rS 256 S (3 U3) N/TT/TE ne uswanapuz

- JUdWanLpUasap Sp sdeded e ap 19 21nJg duiedy | ap ‘9119p 9P SINOIUS,| AP UON|OAD,| 3DEL}R. SNOSSaP-12 NE3|qey 3] .

91312UBUl} 9}|ICBA|OS BP SINJIEDIPUI 53

Q20T s|auuoisinlid siapueuly s1ey nsal sa



(0}

‘Saguue 7T op auidlep
[IN8S Ne 2ainauyul 319 (sasuue §‘g)
J|IA €] 9p JUBW)IBpUISIP ap audeded
B| @ 2JNSSW 231594 JUSW=IlIBpua 13D .

‘puoy
uossing ap aJlelusWlId 13 3I|[Buialew
9]023,] 9p IuUIWdUeuUly ap swwesdoid
Np 2Jped 3| suep SaIIUIP! IUBWIIUBUL
op sulosaq sap 3YNsat SZ0T 1@ ¥Z0T
3J3U3 JUIWIN3PUI,| AP uonEUBWSINE] .

YN3IANVYS-LNIVS

JINDIAIHD

(s@auue ua) Juawa11apuasap ap 9NIEde)) e 3118p B| 2P 5JN0JUS UOIIN|OAT M
T4 vzoT €20t [44vr4 170z oeoz 6707
0] = 0
d 0000002
v — 000000
m pas— " E " — S - RACH By A0 - SO i cansis o . = = — - = OOO OOD m
0rs 256 S
EEEPEO L 86 ZTIZ L
A e e e 000000 8
TvZ 647 0T
N.ﬂ et tm e tm st s s i, - - e e R A SORE Feris it oottt i el st OOO Ooo NH

: (so9uue ud) JuswanapuasIp ap deded ] 3P 19 (3 UI) I1I3P AP SINOJUJ,| AP UOIIN|OAY,]

GZ0¢Z S|2uuoisinad siaidueuly syejnsal sa



T€

EYAI4
"ADUd

e0e

£eoz

[adird

90'TSS TZV T-

jderd

610¢

YNIANVS-LNIVS

JINDIAIHD

8T'PB0 558
6E'6EY T6L
CE'VED 06T 9-
6E'GEY 264 18292 SZ6 T ZE'VEO 06T 9 90'ISS T2 T - 62'LL6 LS9 v'ogE o g 8T'v80 558 TVLOL
ov'£10 59922 8G'GZ8 857 ¢ REVI6 69E T T6'46T Thb € 00'E8S TI86 T 00462 002 000 5911922J 1351|eQ B S9153Y
16'SY9 v88 62'S5S £09 90988 €5¢ SP'998 Sg€ £9'708 9t9 79'19T 9t8 vT'I6V 866 sasuadap 13si|eas e sa1say
¥€'7909/97T - 86'VT8 /GE - SSTEE ¥ER T £¥'L¥6 106 € - 9'T0Z T66 T - 9¢'6/T T9E T 98’80 £65 JUBWASSIISIAU|
0£'SET 885 05208 T€9 S99 6ET T 16790 8/€ SE'B6E PIE T 89'GT6 9ZE T 9%'925 092 T JuswiauuolauoS

5202 'N94d

: $3e3INS3J S|p Asudau 1oy ‘SgOZ 1qWIIPP 6 Ne UoIeNS

Gc0¢ m_w:r_o_m_>w.hn_ Si9dueul} syeljnsoad so




(43

"siou8inay? s3] 38 Audiaay) Jnod
JIIS9AULP JBNUIUOD Jnod JUSWIdUBUOINEP
uesiyns nesAlu un Jiusqurew
ap 159 |ediuud  y323fgo,| ‘quawsaulidueuld

JUIWAUUOIIIUOY 9p $933323J 13 sasuadap
s9| Jns so91afoud « Xnesas 1943, » J4BUA3P
uije anbignd uolloe,| ap a3U12IY3,| J2J01|aLUE B
BI2NUIIUOD 3|IA €| ‘(*3e33,| @p 21|qnd 12ysp Np
uoI1oNpPJ) SaUIZ0Xa SSIUIBIIUOD SBP 19 1epuBW

32 JNS $991BJSUOI SUDIIN|OAD Sap nua) adwo) .

YNIANVYS-LNIVS

JINDIAIHD

$911900Y =@ = SISUIAIQ =@ =

f43014 TE0C 0€0T 620t 8e0¢ £20¢ 970t

R I S s 000 00S TT
e s e e s e s , PRSI : Q00 000 ZT

- -
=" 000 00 2T

l-‘.l.l-ll. - -

e pp—— 11
cll._llll.ll.l I-llllo.llnll-l
Ill.ﬂ..-“““l.\.l._lb_ : - 0oo 000 €T
grasETS="

000 00S €T

: Z€E07-920¢ @nadsould aydoaddy

‘9led]s aWgW 2p Saunwwiod

s3] unod anbijud [IN3s ‘Sue ZT 9p JUSWSNSPUISIP 3P UJeded e 3p ISP US 8419 1UBAIP PIAIDB||0D B| BP JuBWBNBPUIP uoppdafoid sun Jljger3 .

lepuew a| uns m:>wl_Q SIUSWBSSIISOAUL SO 2JAINSINOd .

SIUDUDSSIISBAUI 3| JBIAD| UN JUBN}IISUOD 19 JIIDUBUIS DIUBS BP SOIBJ XNE SWIO0JU0I 3inig audiedd aun JiuduielN  »

jJuiesjuod snjd ua snjd ap Ja1duUBUL IXAIU0D UN Suep sIIgNd SDIIAISS SOP DUILDIYS,| 19 DIUBIDIYI,| JaINSSY  »

: Juos siainsanod s3393(qo sa7

97z0¢ /nod suoljejualio s97



9 PINDIAIHD

""9Z0T 41d 2] 29Ae swinddns sed 10s au |I,nb aA1asaa snos (3 0T) VALD4 @1
(3 OTT) s42Ao)sa1  «
(3 ¥'900°T) S921A13S S9p syunpoud sa7 .

(3 1°1€9) (91D) °leqo|D
941011443 UOIIUBAUO) B| dp 24ped 3| suep (4yD) Sa|eljiwey suolledo||y,p assie) e| Jed S99SI9A JUdWJIeIIOfeW SUOIJUIAGNS SIT

(31 0T ) 2|L120S UOISRYOD BpP 18 dUIEIN DUIBPI|OS 3P UOIIBIOP B[ 13 (33 0SE) 241B1BHIO) UOIIRIOP B] : SUOIIRIOP S3T  «
(3 97€°80L) d41INBUNWIWIOD PIIEPI|OS 3P UOIIBIOP 12 (3 Z6T°966) UOIIESUSdWOD 3P uolNqlIIIe : saxel 313 s}odwi s .

' (31 08) S®IN31IIXT SPUDI|qN4 S3| NS D|EJ07T dXE B
19 (37 007) 9M211303|9,| INS 3S122€,| (3] 0GZ) UOKLINW IP S1IOJP XNE J|[DUUCIHPPE AXe} ‘(I £ £E0° L) SOIR1DU0) Saxe] : 9|eI0| M|eIsly e .

'J\YD SUONUSAQNS $3| 39 (49Q) JUBWBUUOI}UOS
9p 9leqo|n uoneloq e| ‘(‘sudsid ‘aiejodsesixe ‘ai1ejodsld) $321A19S Sap snssi synpold S3| ‘(aJleaneunwiwIOd J1LEpPIOS Bp
uonelop 19 uonesuadwod ap uonngue) 8j0doJl|A uolig ap 931|EISI) IP SIUSWDSIIARI SI| ‘D1910U0} dXe] e JUOS Sanadal sajedipulid S

JU”aWaUUOoIIdUO0} 9p S91390ad ST

9Z0¢ 1nod suoijejualio sa7



o PINDIAIHD

| 2EZ 2p Jnainey e (3139p e| 9p S1491ul1) saspueuly sadieyd seq .

(3 182) SVID
ne @anoj|e UCIUBAQGNS B[ 3P JueluOW 3| anb Isule (33 $'0TS) S2|022 XNE 12 SUOIJBIDOSSE XNE JUBWIAUUOIUBAQNS Np |eqo|s uanulew un .

*S949N0||V 23
HSTV,| 2p 21824 ua asiudaJ e[ B 9NS 13 (" UOIIEWIO) ‘B[R0S UOI19104d ‘Bulalul uoijowold) sjuase sap Inlels a| J3.01[dWe,p Ulje 2IANO
UD 9SIW SaUIBWNH $224n0ssay anbiyjod | ap ‘S9|eIUSWAUISIANOS SUOISIIPP SBP UOSIEJ UD BSSNey U3 (3 09Z L) d|eliejes assew aun .

(3 LES €) UaWBUUOIIDUO)
ap sasuadap sap asuiiew e| e 93ei8 apouad el NS JUIWI|GIR) JUSN|OAD $3|[F "dljgnd d1AISS NP JUSWAUUOIJIUO) UOQ Ne SaUIeSS3dJU
$321A49S 9p suonelsadd 1o s}odwl ‘SsaduBINSSE ‘UOIlRIUBWIIE ‘SJUBINGJED ‘SIPIN|} SIP ‘SUCIIBDO| SBp ‘suopeleddl sIp ‘SI|gnawil
19 S3|NBW SUBIQ SIP ‘SUIRLID) SIP UIIIAIIUS,| B SIAIIR|3I sasuadap s9| Juaiuasatdal (TTO a4udeyd) |eiguas aipoeled e sadieyd sa] .

"9119p B| 3P S}491Ul S3| 19 SUOIIBIDOSSE XNE SIPSIDA SUOIIUDAQGNS
s3] ‘|ouuosiad ap sadieyd s3] ‘|esauad a4930eled B S984BYD SB| JUOS INdANES-1UIeS-AUSIABYD P JUBWSUUOIIDUOY 3p sasuadap sajeddulid a7

JUaWIBUUOIIDUO} 3P sasuadap s

9Z0¢Z inod suollejualio s97



¥NIANVS-LNIVS
SE "S|elie|es 3ssew e| ap assney e| g Juawa|edy JuanqgrIuod (1DVHND) S3|EIUSWAUISANOS SUOISIIAP SI]

"duJa3ul uoowod e] ap No s3PeS 3P 13 SUOIIYIY,P SIUBWIIUBAR SIP 13J43,| SNOS « JUSI||SINIEU » BNJOAD ajele|es assew ej anb 130U v

9¢0¢

XNEeJ0| sap uaNaIIUI,|
ap omued sunp 2183
ua aspdas ap au)qissod .

“TOVUND
e| ap asuessind
U3 3PUOW Bp IINIIU0I
un suep ajelie|es
9SSEW B| ap uonn|oAy,|
ap asuyew ap yealqo .

: 920¢ ‘nod

T4

TIVHND | 2p 3ssney

S1I510] 3P 341U NP 450
e| ap a1d21 ua asuday

3UJBIUI UOIIOWDI g

#e0c

flljejusied g
3||lwe4 33131231 3p
3150d np uoneas)

BUIBIUI UOIIOWOIY

£COT

ceoe

§DQ suuapPue,|

4vQ el sp
apaedspsiowyg .

‘SO Np ALY
D aipeounis
g a1ped un ‘y saiped
SI0J] 8P 9RALIY

EIIES]
uoiowolg

SUIRIUI UOIIOWOLd  «

Tcoe

{v1e0)"
anbignd spuewwod
| 3p unajoap Ip 12

1AD uoissiw sp adieyd
ap 3150d np uopeal)

3UIIUI UoIloWIy

0¢oc

JINDIAIHO

6T10C

. 009§

.

(3 ud) (2T0) 9jEIIE|ES BSSEW B

9¢0¢ 1nod suoilejualio sa



UNIANVYS-LNIVS

JINDIAIHD

3 000 00€ : sj@njuod s1aloud sa7 .

3 000 09 : 2|igowoine Jied 97 .

3 000 0OET - sjuswneq ssp usialiuaj .

3 000 00 : 2/EUNWWIOI SIHOA .

3]|IA\ B] 3P S1ULINIAL SJUSLUBSSIISAAUL s3] ainole s ejad ¢

3940 096 0T 3 G08 925 £ 3 LIBT09 S 3q80Vev 1 3PLBPE9T 3 ELLOVO Y 3 SOE £99 spueanyanJls syafoid sagleyd |ejoL

3 000000 T 3 000 0002 SYIAl SaJ1B13SIp
3 8CE 8¢ 3 8ZE LBT led a1eyg
3 568 265 F 000 GST 3 £69 S8E EX4VArA Sa31ue|d / Suidweay
F6EPOOT T 3 000 G8% 3 000 009 > 6EV 6L alielA [12nd2Y|
3 SLF 0T 36/7 0T {3epuew uteyooud) saungui + auodAjod np uoleaousy
3 GST €99 C 3 /0% OT 3 ETC LE 3669101 3 T/8E0ST 3 989 ¥6 $243N0||y¥ 23 anbiwiays uoileaoudy
3T6S ETV T 3 TI6 TE 39TT8BET (39S E |leqio04 ap anbiIpyIuAs uleLa)|
3000000 1T 3508988 ¢ 3 BBE BTE Y 3 TPE TECT 3 9T0 SEPY 3 0EL LT 30¢L puoy uossing np 3|029,| ap UCIIEAOUYY
3E6T ZI8T EXA 3 896 0T¢C 3/S0T¢0T  [39EE 89S uiH3qnoy sa||ey sap uoisuaixl

sjuesnanys syafold sap aunuIUOd B

9Z0¢ Jnod suoi}ejuslio s97



LE

8y dlIleW B| 3P [13N2J. JuOop (YY) Jasieal e aisay
0s puoy uossing JalIqoN
0s seigwe)
000 ¢ (xneaesy + JOWN) SYIA SaJdleisap
000 s (3 000 T) suonuaagns sioy (aJ1e3uaWwz|a) puoy uossing 8023 Xneaes|
00€ (3]11A 813u82 1ul0d-pUOJ JUOP) BLIIOA XNEARI|
o puoy uossing 3|03 + SU| + UIAQGN0Y) <=
¢ aseyd 3uidwe|ay

0£1 SjuawWleq ssp uanasug
SUE 8 9p 99INp 3UN UNS J||IA B| 3P SuaWIleq Sap unJeyd ap adeyneyd ap SUOIJRWWOSUOD

eLT Xne aAlje|a) anba8iaua aduewlolad e| 1a101dWe,p 353 ydIew np jnaalqo,| <=
edj|ed IdDIA 2yde

ST saJlqgle,p uolleiue|d
1] sapnlg
ST s|ani8o

YN3IANVS-LNIVS

JINDIAIHD

: (3 u3) 9zZ07 WBWAsSIISAAUL P sasuadp sap l1erag

9¢0¢ 1nod suoljejualio sa



dNIANVS-LNIVS
21Wwo3-ayoueld sudofunog anendod anbueg = AugngnD ap |amniA 1PJD = z.o —>w —l— U
Finoqselis ap |2NINIAl UPRID = |E207 JUSWIIUBULS 3P IDID0S = 3 O + UOISIABId B 6707 35Pg m \
aufodinog-auSedwey) ep 3|02148y LPSID = 2)Wo)-3ydueld sudodinog sudledy,p assie) =

9£07 <SE0T VEOZ €EOT ZEOT TEOZ O0E0Z 6707 8T0T  LT0T 9¢0T G207

T %YT 3 6V'TT69ZS T _ — _
T %ST T390°P0L TR T

—ER—BR— - | - - — - 0000002

i - - - - ~—|{|- 000000%

o L - : - 0000009

s : : - - 0000008
SONES| RN SRS 000 00007

%EV 3 8¥'8TT €95 ¥
T %ZT '36B'EL6ETTT T e T I e R S B 000000 T
e . T
%1 u\ /. %S
370'00T £LST 3 TY'0ET 88 R T : : 000 000 9T

(3) uswanapuy

inaja.d Jed 2130p e| ap uonijeday

S99UUE §‘g : JUBWaNIPUISIP ap dydede) .

qey/3 796 : uejgey Jed anaq .

3 LL1 128 ST0T dunuuy .«

(%6€°C : sup ST p axif xnvl) % Ob‘T : UDAOW 1QIZULP XNEL  »
slow TT 12 SUB GT : auuaAow 3||anpIsd 3lA 9p 9aing

%00/00T 51] M

v

W 12JA1 =

W Jogrng =

IR SRR Slow g }9 sue ¢ : 9||=anplisad ala ap I9dng .

2T s19.d op auquioN .
: GZ0T/2T/T€ ne Ju3Wa_dpua, | ANS sNJo4

xne} ap adA)

920¢ inod suol}ejualio so7



a

YNIANVYS-LNIVS

INDIAIHD
30v'LT0'S9Z°E V101
300°000°00S VALD4
30S'G9¢€°9¢¢ d13d —duIeA [I3N2DY UOIIUSAGNS
3 €978 vEE Juswapedaq — suIRA [I9NIJY UOIIUIAGNS
300°000°S¢ JuswapedaQ — selawe) uonUIAGNS
300°00%'SL Juswalledaq —Jied 91B)S UOIIUIAQGNS
300°000°¢6T (s1301143) NOID3Y — ANOY uossing UoUIAGNS
3TT'EC8'69T'T 43034 — ANOY uossing uonuaAgns
300°000°00¢€ 4¥ND — ANOY uossing uonusagns
309V19'620'T I3/ SPUOH — ANQOY UO0ssing uoijuangns
300°000°00¥ Juswanedaq — ANOY U0SSING UOJIUIAGNS
386'0I8'TLI 591904 Sop 93||V Ivd

920¢ 4nod sanpuane JUBLWASSIISAAULP SINBIJ SBP |1R3DQ

920¢ 1nod suoijejualio sa



qcoc ulj e
HY Saauuop s

JINDIA3HD



I

YNIANVS-LNIVS

JINDIAIHD

- 961 102 GBI 96T |enL

B SET GEl 394 £21 JusuBldied

B 14 89 9 Ga CHIS LT
uoILE|IEA a1/5t0% 4 T4 TT/EToz IWTI0L

sjuade,p aiquop

£ SIUlIDP JUBWIALIE(D $41303(qO,p 9SBq B| UNS SJUSTE SBP JUSWSSSIISIAUL| 1D juswadedua,| Josuadwodny .

‘ Sjuade ajud 9|genunbs uoneldUNWI 9p anbiyijod aun Jasip .

‘ 9ss9|dnos e| ap jueineisul A us Inoy sanol gy 9P JuUIBLLLS B| ap jlisadsip 9] Januliuo) o

! saun3( Sap UOIIBWIOS ] 13 3||9UUOISSR0Id UOIIIBSUL| I9SIONRY

* NEIANOU 3|SuUe un snos « JAD » anbnijod e| 12dueey .

* (s@9sljea. suoilewiIO) SBP 2MIeIIYS,| 3P J2Jnsse,s 19) syuasde sap (Sz0Z UL 3) STT) uonew.oy e Ja8einodug .
- 9|e190s uondaloid ap JIsodsip 3| JaJolPWY .

{ auiaul uonjowoud | JasoNE] .

: Juos siainsinod HY s31393(qo s

SC0¢ ulj e HY soauuop sa7



E

SUILLIOH

BLuLaH

05T

axas sed syuade,p aiquopn

YNIANVYS-LNIVS

INDIAIHD

sz anne [BIBUSS TOVEND

ekl T LA HAAREES

0T

awisa. Jed sjuadep aiquoON

S¢0¢ ulj € HY S99Uu0p 597



a

YNIANVS-LNIVS

JINDIAIHD

&
5 & auyspul g 3
& & _
R & TSR 2
2 @
SO .
oy
4.9
- 08
06 02T
oet
091
Inje)s Jed sjuase,p aiquop auo393ed Jed sjuase,p aiquioN

GZ0Z Ulj B HY Sa3uuop sa1



a

[anied 1310100 uoN 13|dwion

0sT
lileaedy ap sdway ap adA} sed sjusade,p aiquion

YN3IANVS-LNIVS

JINDIAIHD

08
a110893ed Jed sjuade,p aiquoN

GZ0¢ Ul} & HY Saauuop sa7



Les données RH a fin 2025

Nombre

d’agents par

service

oy

=l ~ W=

—

_—
Sl

=
=1

@

a

&

g

a

a

a

-

o

e

€L

&=

e

e

5

PR
¥

TR

N

SINIYWNH SIIENOSSIY S30 NOLLDFMIG
13 518045 S3C NOILYING3 730 NOLITIO
JAILYIDOSSY 314 13 LHOJS NOILD3NIa
S3LIMYAIT0S 13 S¥20 HOILDTHIN
J0¥3IWNOD 13 TTEVHND ININ3de013A30
15 KOUVHLSININGY

NOWYINGO0d ¥ ¥ S30IAKIS NOLLDIHIO
3N0IYINNN H3TIFSNDD

FAILYIDOSSY 1A L3 LHOdS NOUYHLSININAY
andIaRINe NOILI3YIa

3dy

INDILYILHON

JONVANT JLIL3d NOILVYLSININGY
INDLYIHOANT NOILITHIO

S3L1YVaNDS 13 520

ITVH3N30 NOLLDZHI0

IHIVIN ND L3INIBYD 30 WN3L3341d
SOIENd S3HIUVI SIONYNIZ NOLLDTHID
3553NNZC NOLLYWEOSNT LNIOd

FYIYW NA LYIYL13EI3S

SILITYLNTEY 13 STTUAYS NOLLIFIQ
SNOLLYIS3HINYIN 13 SIN3WILYE
SIUNLONYLSYYN) 13 SLH3A 530¥dS2
S3N0INHI3L SIDIAYZS NOLLDIHI
SIUNLONULSYHANI

NOLUYIINNNACD

SDI18Nd S3HIHYIN STONYNIZ
TIUNINENZAS

3YIVICOSYHLYS NOILITHIO

IDNYANZ 3L

U008 JALLYOIS NOLLYHINY

NOLLITTS “TAID 13 'SITVUENTD S3uv44y
SNOILYLS NI

NOLLNZATe HY

103d SIMIVTIODS STHNAY NOIYUISININGY
ITVAIDINW 3010

SININILYE

INIDSId

INDIHLYIOIN

5143/ 530753

SIYIVI0DS SIUMSY

IYIYI00SVHELY3

TIN2DVILINW

FWIYI00S NVISIY L3 XNYIOTNIILIHING
SHIYICI5IH3Y

V

S e



@ Cea w - MINDIAIHD

ot

sade sap aplweiid

GZ0Z Ul B HY Saguuop s3]



a

9nbixa7

YN3ANVS-LNIVS

JINDIATHD



11951|e3J B 591594 Sap 9814100 UOIFIDS ] AP UOIINIPX3,P
9P|0S NP 9N1IISUOD 153 31249X3,| DP 2INIQ|D B| B ILISUOD JUBUISSIISIAULP UOI1IS B| 3P JUSWSIUEUIL P JUSPPIXY,| NO UI0S3( 31

2J1e198pnq auideyd un,p uolisIAIg

‘(uawauuol1duo) ap s3||934

$9131929.4/|eHded U S1I9pP €| 9P |PNUUE JUBWSSINOGWAJ 19 JUBLIBUUOIIDUOY

9p s9||934 sasuadop) asiejuswalSs ones unp |NIJRI S| Suep 24U |elded ul ISP B P [SNUUEB JUBWBSINOGUBS 3]
‘9212J9X3 UN,p SIN02 Ne (J11essiuiwpe

91dwod) snyoa no (398pnq) J1oyda e ‘syunidws sap |eded U JUBWASINOGUIBL NP 19 SIPJDIUI SBP JUBIUOW NP SWWOS

v

$9|9pOoW S3| UOI3S Jiedisiuiwpe 33dwod ne no 128pnq ne sujof 2119 NO JaJN3ly JUBAIP SIUBWNJOP 18 SUOKEUWIO]

"JUSWIASSITIOWE,P 32NP B| B 12 3pOW NE 3A[1e|3. UOI1RIDqI|IP

B| B 910AUBJ JBIDUBULY 33 2412398 pN( Juawa|3al 3| no sas193Id 2113 JUSANSd JUBWSSSILIOWE,P S3INP S| 19 S3|]ESSI}IOWE SUdI] S
"SUOIESI|IGOLWWI SBP JUBWS||2ANOUD] NE 911ESSIIIU JUIWIIUBUIJOINE UN JSNNISUOD 3p Juenawlad ajqerdwod gpproid

un 1s3,) '91IA1123||02 | Jed $SI|EDS SIUDWIASSIISAAUI SBP UOIIeIIRIdIp €] 3s!|iqeldwod SUORESI[IqOWW] Sap 1UBWISSIHOWe;]

JUSWASSIISIAULP
UO0I129S B| 9P JUBLWSIUBUI} 3P UI0SAQ NP 3INHSAN0D saide ‘(93Jodau Unaudlue ey nsad 3| I9AR JINWIND ‘SO(I DI[2I9X3,| dP 31}
ne 99e83p JUSWBUUOIIIUOL 3P UOI}IDS B 3P JJIBIUIPIIXD 1BYNSDI 3] DJIP-B-153,2) 43SI|BI. B SIIS3J SI0Y JUIWSUUOIIIUOY 3P UOIRIS
B| 8P 2|NWIND JUSPPIXS,| ap 1enbijdal [aNJUBAY UN J2110d34 Sp NO SIAJDSI UD 131094, dIURIIDP 3D|qUIDSSE| dP UOISBQ

dNIANVS-LNIVS

JINDIAIHD

JUDWIBSSIISAAULP
UOI3I3s B Ip JUaWIdUEUY
ap JUdPIIX@ O ulosag

221y

aap e| ap saunuuy

saJle}a8pnq saxauuy
JUdWIASSIOWY

je}jnsal np uollelsyy

onbixa7



‘saJ1e3aspng
$1p2add sap sH|iqiuodsip | Sp 3]QJIU02 3P NeaAlu 3| ‘JuaAnos snid 3| ‘Quen1iIsuod dignd awsiuedio un,p 193png np UuoIsIAIg

'93n4q Juswddueuiyoine,p pdeded es ap 9H|LI0} Bl JUBLIBYE A US 3113p 3P SINOIUD UOS JISINOGWA
anod 531A1393||02 Bun € Iney |I,Nb S3PUUEP SUGUIOU 3| BUNSIW JUBWSNSPUISIP 3P aydeded B| ‘@J312UBUl} 2)I|IQBA|OS 3P OlleY

2J31oueul} asAjeuep unaledipul un,p 38es ||
$194d sap |eyded np JUSWSINOGWAL 3| 319 21NIq JuswadueulyoINe,p 931oedRd B 343U 3IUAIIYIQ

aJ31oueuly asAjeue,p unajealpul unp 1uses ||
'$194d S9pP 5394931 $9p UBWAlRd np 33dw0d BN 31NIq 9udiedy; (9Aed no 9ssied9p UBWI||924 919 € Inb 32) 1USWUUOIIIU0Y
9p $9]|994 sasuadap s9| 19 (nduad no Pssiedus JuBWI||92.4 932 € Inb 32) JUBWBUUOIOUCY B $9||29J $9113294 $I| BIUD DUIBPIQ

sayoenel
S398pNg S9p 19 saxauue $3199pNQ SIP $9]1D SUBS 3[BIO| AINII|0I BUNP $B1IIBI $3| 1@ sasuadap s9| Jueyodwod 138png

‘,241eluswg|ddns 198pnq,,

PUILIOUDP 158 S1EYNSDI S3P asldal e| 39 SHPJD ap spiodal s3] apodwod Inb aAResyIpow UoIS|I9P B *, SBAIIEIIPOW SUOISIIDP,,
sanaisnid no aun Jed aiypow 2433 Inad 38pnqg a7 *, Jiwnd 198pnq,, dpWWOUP 153 321219X3,| P 2J1eIPZPNQ UOISIIAP 2J31waud e
'S3|211e US 9sIAIp 159 aJndeyd anbey) "saydeyd ua 9sIAIP 3159 UOIIBS anbey) 'suoias U BSIAIP 159 3|eIIONLID]

911A3I3|]02 3un,p 198pnq 37 "d1qnd swsiuesio un,p sasuadap $9] 19 S9119J3J 53| S9ISHOINE 13 SanAald Juos |anba Jed a1oy

YNIANVYS-LNIVS

JINDIAIHD

aindey)
juawianepuasap ap Iydede)

(en@u susiedd no) ayau
juawdueuyolne,p 23dede)

(2anaq ausieds no) aniq

juswadueuyoinep joede)

|jedipuiid 128png

398png

onbixa7



0§

"S2.121UdWD|S24 SO11R) SIDAIP
ap |N2|ed 9| Suep JUBIIUD ‘S|99J SJUBWIANOW SIP JUBUEIIUS BJ(eIDSpN( 21219X3,| 9P JUBWAUUOIIIUOS BP UOILI3S e| Bp sasuadaq

‘9p1oap uaWIssaldxa e, 10| e s3|janbsa| unod sasuadap s3| 18 $3|q181xa saNap sap JudwWaInboe,|

B $2J1eSS3I3U sasuadap s3] anb sa|eli03Id] SIUAIDD||02 s3] Jnod sauio1edijqo Juos au ‘139D NP ST-¢T9T 1 2PRJe| sudeg
"2214J0,p JUBWIIEPUBW UN,P NO uolIdlIdsul

aun,p 13(qo,| aJiey ‘1iey 93 ap ‘queanod 13 anbiignd 211A1329]|02 aun,p }38pNg Ne $311JISU| 2419 JuawWalI01eSI|qo JueAsp sasuadag

"9}1425Ul 153,U UOoIIBIop aundne saj|anbsap

anA ua sasuadap sap e 92ey} aJiey Jnod 13 UOI1D8S B 3 S|294 S2J1deYD S3P un,| B JUSWDIIA
un,p 13[qo,| 1te} J1oAe saidenb unajeuuop.o,| Jed saAojdws 2419 JueAnod au ‘JUBWIBULOIIDUOY
3p UOI323s Ud,Nb JUBWISSIISAAUIP UOIFIDS UD JUB] SIIISUL ‘Salieladpng sHpal)

'sasuadap ua no $a)d2aJ U 198pNg NEe 311425UI SWIWOS 3IN0} ‘JUBWIB|RIRUIS Sn|d
"J9}epuUBW 3p uonlesuoine, anb a310dwod au 198png 3| ‘S3910A 213 JUO JUBWESUS,p
no swweJsgoid ap suonesioNe sap anbsSI0] UNS}BULOPIO UN B JuUuop asuadap aun Jalepuew 3p 13 J8e3ua,p uonesuLoINy

**‘SUOI}BID0SSE
XNe SUOIUBAQNS S3| ‘S3J101881|q0 SUOIIUBAQNS S3| ‘SN[ XNe Sanp suwapul s3] juswsajedpuid juauuaidwod sadieyd sa)

" 213 NB3INQ 9P S24NJUINOJ BP 102U NO Nea,p
‘21812u9,p sasuadap sap ‘usnanuap sunpold ap sieyde sap ‘edwaxa Jed wdes ea || "sajqeidwod suondINIISUl SBP TTO PSIeqold
aJydeyd np uies ne seadnoi8al saSUAAIP S IANO0JIAS UQ "31IAIIIB||0I B| 3P S$BIIAISS SIP UIIPIIOND JUBWIUUOIIUOS 3| JBINSSep
juspawlad ‘sjpuuosiad sap uolesaunwidl sioy ‘inb sasuadap sap 3jqUIBsU3,| B JUSPUOdSaII0D |BJURT 4)oeiRd B S3ZIeyd $37

dN3IANVS-LNIVS

JINDIAIHD

JuUaWauuoIPuo}
ap sa||9a4 sasuadag

saJ101e81|qo sasuadaqg

sannaaudwi sasuadag

241e393pnq 3P

3ajueInod uoilsasd ap sasiey)

|esouas ai)oeied e sadiey)

onbixa



TS

'(s93nuq suopesiigowwi) sajgeunp sjojdwa 38 (Saszoueul
S9Nap ‘suolsinoid 19 spuswassiowe ‘saidoid xnejided) sajqels sa2IN0SSA U JUBIAYI]

19511e9J € S31534 SI0Y $241BIFFPNQ SUOIIIBS XNIP SBP SINWIND SIEYNSII S3P anblgad|e SWWos
9133U JUBWIURUIOINE,P B1deder) JIop

91Nn4g luawsdueuoINep deder) JIop

",921213X9,| 3P SIN0J Nne J1oyd3 e Junidwia,p sepnuue s3p [eded us JUSWISINOGWIaY 3| J1JAN0D Inod saquesiyns
S924N0SS3J SIP HUINO4 ‘SUDISIA0IL BP 38 SHUBWSSSITIOWE,P S31AWOI SIP SUOIIRIOP XNe U3WSI||aNIUBAY 39 ‘siunudwa sap 3inpoud
NP UoIsSN|IX3,| B ‘U0I1123s 91192 ap saudoud 3139234 Xne INole “JUSWASSIISIAULP UOI3S g 3p 1j04d Ne JUBWSUUOIIIUO0) 3P UOIISS
€| 9P $9N3234 s3] Jns JUaWaAl(.d 3| anbsio| 12 ‘213duls uoSey ap sPN|EAD 212 JueAe sasuadop $9| 19 sa1@2a4 $3| ‘aiqinba ua
S9P10A JUBWIAAIIIASII JUOS JUBWIISSIISIAULP UOIIISS ] 32 JUSWIUUOIIIUOY 3P UOIIIIS e| anbsio| 924 2iqInba ua 159 3jelI0}IIIMN
9IAIID9||0D B 3p 123pNng 97, ‘S3|RII0}LISY STUIAIIID||0D SIP [BIPURS BPO) NP P-ZI9T 1 9|214e,| Jed I3uUuOp UORIUYDP B| UO|S

‘(uone|ndod/a11ap e| ap sinodua)
9.1RJUBWIAIZDI o3RS UNP NDJED | SUBP JUBIIUD ‘DWII)} UBAOW 13 3u0| B s9118p 32 sunudws sap np ueisas eyded np jnwin)

(dNQ) uonenbaiad ap ajeuoneu uonelop (YSQ) 9jein PIEPIOS AP UOHEIOP (SINSA) 3]2120S UOISIYOD Bp
}° auieqin g31uepljos ap uolelop ‘aJielei04 uoReRIOP : 1USWLUUOIIdUO] 3p sl ud 1e13,| Jed $o3sian suollelop sap a|quasuy

19U

ap

YNIANVS-LNIVS

JANDIAIHD

leqoj3
juswisnos 3P Spuo4

UaWINoJ ap spuoy
a)lau ausiedy

31nuq susied3

a.1e398pnq a.qijinb3

(139p ap 2015 no)
9)19p €| 9p sinodu3

(49Q@) uawauuoipuo4
3leqo|d uonejog

9nhbixa7



[4

Jnajeuuop.o,| Jed saanblunwiwod
SUOIIBLIOLUI S3P NA ne 3jqeldwod 3| Jed $9931e3SU0I ‘138PNQ NP JUSWSSSIISIAULP UOIIIBS B 3P IN3LIPIUL| B 3ipJo,p suonesado

“123png np uol129s
3WW e[ e UOU NO jueuIlIedde ‘$3}31923) US aJine, sasuadap ua un,| ‘saue1Rdpng sa1dwod xnap Janol juesie aipJo,p suoielddo

"JUBWISSIEIZP UN NO JUBWISSSIBIUS UN JBUlBIIUD,P $3|q1adaasnsul suoiesado ‘s394 saylp suoielado xne uolyisoddo Jed

‘(uonie|si3a| ap uawadueyd jnes) inoyal ap Jiodsa sues ualg NP 21a1udoad e SAISSUOD 91IAIFIS(|0D B "9|BUNWILO0ISIUI UoIEIRd00D
3p 21jgnd 1UDLIASSI|CEID UN B 3I94SUBI} SWIW-3||d d2ud}2dWOd JuUN,p I212U3X3,| B 2J1BSSIIJU UBIQ un,p 4101e31|qo M3jsuelL

(owJa) Buo| B $22UBRID ‘SPSIDA SIUBWIBUUOIINED
19 s1odap ‘sppsodoe s1a4d ‘sasyl ‘suorjedidinied sop B S99YJelled SAOURDID 19 suolledipipied) salispueuly suonesijigoww! saf -
! (S9|e14011413) $231A1303])02 $3| Jnod $39549A JUBWRdIND3,P SUOIIUBAGNS
‘|BI2JBWILIOD SPUO) ‘|leq NE 1oJp ‘Salle|iwis Sind|eA 3@ sHoup ‘siPI80| ‘sopadosd ‘sanbiew ‘S23UdN| ‘s1aALUq ‘Salle|iwls
SHOJP 12 SUOISSPIUOD ‘Quawaddojangp ap 18 BYdJaydaJ Bp SIBJ) ‘JUIWISSI|qeId,P Sledy) sa||dlodiodul suonesijigowwl s -
{ (sa|gnawwi 39 $3IgNaW suaiq) s3||a10d10d suonesi|igowwl s3| -
> an3unsip uQ "PUI|
ap aulowliied 3| suep (921049X3,| AP Ul B 3P B|IP-NE "9'I) JUSBIB|EIND DISAI B SPUIISIP SHIIY

dNIANVS-LNIVS

JINDIAIHD

saJleje3png uou
24pJo,p suonesado

saJielaspnq
3ipJo,p suonesadp

a.pJo,p suonesado

uoisodsip e asiiA

suollesijigowiwi]

onbixa7



€9

"S9H3I34 Xne s$3|ed9 No SaUN3LIHuI JuBI0S sasuadap sa| anb asodwi adipund 9] : a4qIinb3 g

J31|n3ijied 13[qo un unod anb $3SLI0INE JUOS 3U SB119I3U 53| 19 sasuadap s3] : syjepads ¢

"(surepua|ea) apuue aun unod anb jusjea au s394 53] 19 sasuadap s3| : ayenuuy g

'198pNnQ ne sayuosul sasuadap s3] 18 sansdal

59| 8J1us uofdelU0d-uUou e (q ! aJlndnJed ssuadap aun e aiinoiued 9113234 aun ([P uonelsyje-uou e (e : sagpadsal 219
‘HB} U JuBAIOp 3|84 XNap ‘auie) 33 Unod ‘sasuadap sap m_n_c._mmcw_ JHANQD B JIAISS 1I0P 59113034 S9P S|qUIasuUl,| : 9}|esiaAlun 7
"anbiun juswndop un suep asjesedde 31o0p sanEIRl SAP 19 sasuadagp sap a|qwiasua,| : apun LT

: siueains sadpund sap u8es ||

"}98png un,p UoREIOqR|Y,| 3P SI0| S330adsal 2419 Jlonsp sasoddns ‘auiijoop e| sed safedap sadidulig

"1e13,| Jed juswianbiiewoIne $39519A SUOIYRIOP SIUIRLIID ISSNE SIewW $D|BJSI} S22IN0SSAI SB| JUBWI|NSS
uou a1dwod ua puald [easly [ar3ualod 3p uoijou | anb agie| snid

"S9XE} S92 3p aundeyd e uonisodwi,p |euoijeu usAow xney a| saxe} aljenb sao 9p S3leunw WOl saseq xne Jenbidde
U0, IS $3IAI1I8]|02 93392 3p $31234Ip sexe) aujenb s3| Jualedinpoid anb swwos e e |eS9 153 AUNWWOI dun P |easy jaiuatod a7

(Bunwwoo e| ap juessies aliew 3|) agnd awsiuegio un p s3asuadap sap 19 $8119234 S9P UOIINIPXI,| J11ISAId Sp 9981eYD BUUOSII
'S4peaus Juawanbipun( sed sulepad suep

‘s1213 9p 91dwod 3| unod anbygnd 931A1393)103 aun Jed $951|e94 SJUIWISSIISIAULP suoesadQ

‘FUBWISSIISIAULP UOIFIBS | 3P INaLIIUL| B S341eI98PNQ JURISAI 21PIO,p suopelsado

's3||99J sed uou 12
3.pJo,p suoneiado,p ude,s |I,nb yey 3| Jed saie398png Juswaind suoljesado sap juenguilsip
95 ‘511923 Ud no sasuadsp ua alle3aspnq 33dwod Nas un Jano[ juesiey aupJo,p suonesadp

YNIANVS-LNIVS

JINDIAIHD

saierp8pnq sadpulig
Jaueuyy |a13us304

|eISY |213Ud0d

dnajeuuopiQ

si1913
ap 9)dwod 3] unod suonesadp

sajejuowied suoljesado

saJleladpnq
-1Wwas aipJo,p suonesndQ

9nbixa7



S

‘UO0I103S 91192 9P JUBWIBIUBULY 3P UI0SD] 3| JIIANOD JNod NO SBAIBSII UD ‘JUSWISSIISIAULP
uoildas e| e agaye sed isa,u Inb died e unod snb ‘quapadxe unp udes IS ‘slIdBI 1S9,U WIWAUUOIDUOY BP IR} NS
3] anb sioje ‘yiensiuiwpe aydwod ne a4 jueuow 3| Jnod sudal sinolnol 158 JUBWISSIISIAULP UOINIRS Bl Ip 1e}nsal 3

‘JeJIsSIuIWpe 91dWod NP 21344e,| JUBAR 39 BJlejusw|duwod aguinol e| ap
uly el saade uonedidiue Jed JIUBAISIUL ‘SUORIPUOD SBUIELIAD suep ‘Inad asiidal e 19 saudnoiJed sau1eId8png saus|| sap Jns sudal
Ju0s ‘(s1paJo ap suoday Jioa) spodas sed sudas Juos Inb 1asieal e $31s8U SI0Y ‘SIBI NS S| ‘S3|B1I0}IIIB] SPMAILID[|0D SI| JNOd

"921243X3,| 3P Ul B] JUBAR ‘3SNEJ 9P 1812 1N0] UD ‘13 Jiesisiuiwpe
21dwod np 330A 3| JueAINS J1e198pNg UOoISPP aydoud snid e[ SIP JUBAINS B212U9X3,| AP 183png Nne siensas sap uolrdiidsul

'S241RIUBWS|F24 SO SIBAIP
9P [N2[2D 3| SUBP JUBJIUD ‘S|99J SJUSWSANOW SIP JUBUIRIIUS 2J1E198PNg 921219X3,| BP JUBWAUUOIIIUO) P UOIIIIS B| 3P SANII3Y

‘sag110dal 3419 A Juanlop yiwd 198png np uoeluasad e| ap 21ep e| B 210A jiesisiulwpe 33dWwod JBIUISP NP JUeY NS
$99UUOp $3| ‘ISUlY °S2J1EIRSPNQ SJUBWINDOP SIP JUIWSSSI|CRIP,| JUBAR SBNUUOD SUOIIBWIOIL SAIIIUIBP S3| UOJAS ‘Jlellsiulwpe
91dwod ne 12 198png ne JaJnSl} JUBASP SI|BIIOILIISY SPUAIIDB[|0D SIP BJIDURUl UONENYS e| Ins sanbildyluAs sapuuoq

*9212J3X3 132 9P SIN0J NE SISIDAIP SUOSIed sap Inod s3s)jiqerdwod
212 sed juo,u Inb 35 jusyoddes As Inb uionad3l e sunpoud s3| 18 JaAed e seSieyd S| SIN0} JUUOP BIIDUBXD UNP 1B} NS

v <

3| suep aJjjesedde aJiey e 3SIA 3inp@doid 9133) “JUBWSUUOIIDUO) 3P UOIIIS B 3nb 3UJ3DU0I BU JUBWAYDIELIER 3P AUNpdodd e

‘niedsip e anbsu 3] anb no 291€15U0D

219 e a8.eyd e| anbsio| ynpoud ua asudas 3412 Hop uoIsIAcLd 7 "sininj anbsi un no a81eyd aun e adey aJiey Jnod ‘(soouawa)dau
sayp suoisiaoid) asieiuawa|das uoinediqo Jed no JuswaliEIUCIOA ‘B9|NJjed 33Jeyd aunp di1edaljuod U INUISUOD Jissed
"SU0eID2.dDp AP ‘S3|B1I0YIIIBY SPIAINIR||0D SOp 2M|Iqeldwod ud ‘DWAuouUAs Y3de un unod

YN3IANVS-LNIVS

JINDIAIHD

sje}nsaJ sap asuday

JUBWAUUOIIIUOY
ap S9||99. S911209Y

saJlejuswa|3a4 soljey

juswayoeney

SUOISIn0Id

9nbixa7



SS

‘FUBWIISSIISIAULP UOIDIS B 3P 3119924 SWILIOD 13 UOI3I3S 91392 3p $a5uadap Ud ‘uones|es. e naj| sed Jueuuop
U 19 9pie,p sed Juenodwod au au31deyd unp W0 e SNos ‘JueInSly JUSWSUUONIUOY 3P UOIIBS B| 3p |2uuoisinaid 183 NSIY

aww-In| Jnod 13 susAow saidoud sas sed 2)gnd awsiuedio un Jed S995[|e94 SUOIIBSI|IGOoLILL|

"(Juswassnisanulp
UOI}I3S) UONUBAQNS BUNP JUBIDYIUSG SIB1) UNP NO 3}IAIFDB||0I B 8p Sujowiied np JIN3jea el 8p NO BJUBISISUOD g
Sp uonedipow sun Jed Juasinpesy as Inb suoiespdo Xne saAne|as $3339934 19 sasuadap 19 (3uswauuonauoy sp UONRIAS) UOISET
9p sdjueIN0d suonespdo xne juepuodsaliod $a112291 13 sosuadap aujua 3|20 93AID||02 Bun,p 193png np atlwaid UoISIAIQ

JUBWBIN0I 3P SPUO) Ne PUOdS3100 J3SI|BAI B $2153U SI0Y SUOIIIIS XNSP SIP SPNWUND SIBYNSIU SIP anbugsgie swwos e

uasiead e

591534 s9p 2nblIgT|e BWWOS e| 19 10dal INBLIPIUE 1L} NSIU 3] 3D[2UBXS,) AP 1B} NS NE Juenole Ud 1U31300,5 IINLUNT 1B} NS 31
“UouIS 1121J9P UN,P ‘BAINISOd 158 9IUBIDHIP B IS JUSPIIXD

un,p 1ges || "a41e398pNQ UOIIBS AUN,P SIEPUBW S3| 33 S} S| BJUD 9IURJBYIP B| & puodsaiiod 3I1019X3,| P 1B}NSI 9]

49SI|BDJ € $31$3] SP UOISN|IX3,| € 91I0daI INBLIIIUE 1LY NSU 3] JBAR SNWND
159 |! ‘UOIEIIBYE UOS UN04 "dIIDIBX3,| 8P D3P Ne No WU3pIx3,| & puodsaiiod JUSWIBUUOIIDUOY 3P UOIIAS B 3P e} nsal a7

"JUBAINS 321249X3,] 9P 198pNg ne sa1i0daa JUOS S|| "s39YydeRel

Hou 19 843 unp uoissiwg,| e nal| suuop sed juedeu saulensd 8119034 xnenb ISule S33YDEIIRI UOU 13 SIV}EPUBLI UOU
$993e3Ua sasuadap xne JUspUOdsaII0D 3I121aX3,| BP 3INIQPI | € SDIUIe JUBWIBUUOIIdUOY 3P UOII3S B| IP 43SI|EJ B SIS ST
81313 Un,p uolssiwg,| B nal| guuop sed jJueAe,u SaUIRLID $311BII XNE }3 SIDEPUELU

uou saa3edua sasuadap xne JuspuodsaIed 312U3X3,| B 3IN1QYD | B SPIPLIE JUBLUSSSIISIAULP UOIIIAS B| BP 4IS||BII B $31SaJ 59

YNIANVS-LNIVS

JINDIAIHD

JUDWIBSSIISAAULP
UOI3235 €] B JUaWIUUOIIIUO0
9p UO013I3S B| 3P JUBWAIA

31824 ud xneaeu|
saJie193png suoildasg

salieladpnq
SUO0I3103s Sap 1.} NSy

1U3WaUUOIIUOY
9p U0I13I3s B| 9P 1EYNSDY

l1asi|ea. e sajsay

onbixa7



